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Lille Métropole Habitat REPUBLIQUE FRANCAISE
OPH de la Métropole EXTRAIT
Européenne de Lille du registre des délibérations du Conseil d’Administration

Siége : 425, boulevard Gambetta
59200 Tourcoing

CONSEIL D’ADMINISTRATION
Réunion du 13 Mai 2025

Présidence de Madame Anne VOITURIEZ, Présidente de I'Office

ADMINISTRATEURS 23
ADMINISTRATEURS PRESENTS ET REPRESENTES 21
ADMINISTRATEURS ABSENTS EXCUSES 2
Présents : 18

MM Rachid BELHAQUAR, Frangois-Xavier CADART, Henri DELIGNE, Gérard GUILBERT, Jo&l LE NY
Yvon PETRONIN, Phitippe SIBILLE

Mmes Anissa BADER!, Zohra BOURKEB, Nicole CREPIN, Josiane DELEMER, Marie-Odile DEROCO, Annie
DESQUIENS, Frangoise DE VRIEZE, Bérengére DURET, Sarah NEYRINCK, Anne VOITURIEZ,

Ghislaine WENDERBECQ

Absents ayant donné pouvoir : 3

M. Jean-Frangois DEVILLERS pourvoir a Madame Anne VOITURIEZ
Philippe LAMBLIN pouvoir a Madame Anne VOITURIEZ
Marceil-Alain LEQUENNE pouvoir a Monsieur Henrl DELIGNE

Absents excusés : 2

Mme Véronigue DELCOURT
M. Marc LEVERT

Assistaient également a [a réunion :
Mmes Murielle MAUPAS, Responsable du Service Dette et garanties d'emprunt MEL
Emilie POISSCNNIE, Commissaire aux Comptes {visio)

VM Maxime BITTER, Directeur Général

Youssef CHOUAF, Directeur de la Stratégie Territoriale

Gilles HAUDESTAINE, Directeur de la Performance et de {a Gestion Financiére

Barthélémy PERIN, Directeur Général Adjoint Ressources et Transformation
Mmes Astrid CHASTAN, Collaboratrice de fa Présidente

Leila LAQUFI, Chargée de Projet, Direction Générale

Marion MESTDAG, Directrice Générale Adjointe Proximité

Capucine SEGARD BARRUEL, Chargée de Mission, Direction Genérale

Mmes Patricia DELMOTTE, Secrétaire du Comiié Social et Economique et déléguée syndicale CGT
Lofraine PUGET, Déléguée Syndicate CFDT

M. Frank JOMBART, délégué syndical CFE/CGC
Etaient excusés :

Mme Claire BRUHAT, Directrice de 'Habitat, MEL
M. Luc FERET, Birecteur de la DDTM

DELIBERATION 25/A005
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Lille Métropole Hahitat
QOPH de la Métropole
Eurcopéenne de Lille

Siege : 425, boulevard Gambeita
59200 TOURCOING

Délibération : 25/A005

SERVICE Diraction Générale

OBJET DELIBERATION RELATIVE A L'APPEL A MANIFESTATION DINTERET
CONCERNANT LILLE METROPQLE HABITAT SUITE AU CONSEIL
METROPOLITAIN DU 24 AVRIL 2025

La Présidente informe les membres du Conseil ¢Administration que le Conseil Métropolitain de la
Métropole Européenne de tille s'est prononcé e 24 avril dernier sur le résuftat de Pappel a
manifestation d'intérét (AMI) visant a rechercher un partenaire opérationnel et financier, publie en
septembre 2024 suite & une délibération du 28 juin 2024,

La délibération métropolitaine du 28 juin 2024 fixe Vobjectif de ce partenariat qui doit permettre a LMH
de respecter ses objectifs ambitieux figurant dans son Plan Stratégique de Patrimoine (PSP), tant en
termes de réhabilitation énergétique de son parc que de production d’une offre nouvelle de logements
social. Les potentiels partenaires sont invités & proposer leur soutien, guel gu'en soit la forme, mais en
respectant les priorités de la Métropole .

- encas d'évolution du statut de I'Office, la Métropole entend conserver ie contréle de la société
et rester majoritaire dans la gouvernance ;

. laréalisation du programme de réhabilitation : 12 000 logements & rénover a fin 2034

- le maintien du budget de maintenance ;

- le maintien des efforts de gestion courante {vacance, impayés, cotts de structure} ;

- le maintien de la présence sociale sur le terrain.

Pour y parvenir, les besocins en fonds propres supplémentaires sont estimés enfre 120 et 150 millions
d'eurgs.

Aprés analyses des deux offres regues dans fe cadre de cet AMI, il apparait, conformément aux
différents critéres prioritaires repris dans le cahier des charges de I'appel a manifestation d'intérét, que
roffre de CDC Habitat y répond de manigére plus satisfaisante que celle du groupement Action Logement
Immaobitier — Vilogia SA.

Par conséquent, le Conseil de la Métropole a décidé de retenir CDC Habitat en tant que partenaire
opérationne! et financier sur fa base de F'offre formuiée.

La proposition de CDC Habitat repose sur un apport financier de 85 millions d’euros, couplé au maintien
du soutien de 1a MEL a hauteur de 35 miltions d’euros {montant maximum de fa subvention qui aurait
pu étre versée a LMH en fonction de I'atteinte des objectifs fixés dans la convention d'objectifs et de
movyens}. Cette offre aboutita:

- une capitalisation en fonds propres qui nécessite une évolution du statut de F'OPH en société
d'économie mixte focale (SEML) qui permet de maintenir une position majoritaire de la MEL
dans sa gouvernance ;

- la possibiité de financer et de réaliser le programme de réhabilitation de pres de 12 000
logements et de construction de plus de 5 000 logements neufs & I'horizon 2035,

- le maintien de l'organisation actuelle de LMH et notamment une présence sociale de proximite
renforcée depuis 2022 et le début du projet CAP 26.
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Suite & 'approbation de I'offre finale par le Conseil de la Métropole, la MEL et COC Habitat ont engage
les démarches et discussions en vue de la concrétisation de ce partenariat opérationnel et financier,
notamment la création d'una SEM LMH qui absorbera, par la voie d'un Transfert Universel de
Patrimaine (TUP), 'Office Publique de I'Habitat (OPH) LMH lg 31 décembre 2025.

La Présidente propose aux membres du Conseidl d'Administration ;

- d'approuver le principe de transformation de 'OPH LMH en SEM LMH avec une date de prise
d'effet au 31 décembre 2025 minuil,

- de lautoriser en tant que Présidente, ou toute personne doment habilitée. a engager toutes
démarches et discussions préalable & la mise en ceuvra de ce partenariat operationnel et
financier, notamment au travers de I'approbaticn du projet de traité de fusion qui sera soumis
& l'approbation du Consell d’adminisiration ke 30 juin 2023

ADOPTEE
Pour extrait confarme
La Président
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Lille Métropole Habitat
OPH de la Métropole
Européenne de Lille

Siége : 425, boulevard Gambetta
59200 TOURCOING
Délibération : 25/A006

SERVICE Direction Générale

OBJET RAPPORT DE GESTION 2024 DU DIRECTEUR GENERAL

La Présidente demande aux membres du Consell d'Administration de prendre acte du conlenu du
rapport de gestion du Directeur Général 2024 incluant notamment Févolution de la situation financiere
et l'activité des Directions de LMH.

A l'issue de la présentation du rapport de gestion, la Présidente propose aux membres du Enn;eil-
d'Administration de donner quitus & Monsieur Maxime BITTER, Difecteur Général, pour sa gesbon
2024,

Les membres du Conseil d'Administration approuvent la propasition de la Presidents et donnent leur
accord au Directeur Géndral ou 4 son délégataire pour passer tous les actes et contrats en exeécution
de la présente délibération,

ADOPTEE
Pour extrait conforme
La Présidents

Anfe VQITURIEZ
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Lille Métropole Habitat REPUBLIQUE FRANCAISE
OPH de la Métropole EXTRAIT
Européenne de Lille du registre des délibérations du Conseil d’Administration

Siége : 425, boulevard Gambetta
59200 Tourcoing

CONSEIL D’ADMINISTRATION
Réunion du 13 Mai 2025

Présidence de Madame Anne VOITURIEZ, Présidente de I'Office

ADMINISTRATEURS 23
ADMINISTRATEURS PRESENTS ET REPRESENTES 21
ADMINISTRATEURS ABSENTS EXCUSES 2
Présents ; 18

MM Rachid BELHAQUAR, Frangois-Xavier CADART, Henri DELIGNE, Gérard GUILBERT, Jo&l LE NY
Yvon PETRONIN, Philippe SIBILLE

Mmes Anissa BADERI!, Zohra BOURKEBS, Nicole CREPIN, Josiane DELEMER, Marie-Odile DEROQ, Annie
DESQUIENS, Frangoise DE VRIEZE, Bérengére DURET, Sarah NEYRINCK, Anne VOITURIEZ,
Ghislaing WENDERBECQ

Absents ayant donné pouvoir : 3

M. Jean-Frangois DEVILLERS pourvoir & Madame Anne VOITURIEZ
Philippe LAMBLIN pouveoir 8 Madame Anne VOITURIEZ
Marcel-Alain LEQUENNE pouvoir 8 Monsieur Henri DELIGNE

Absents excusés 2

Mme Véronigue DELCOURT
M. Marc LEVERT

Assistaient également a la réunion :
Mmes WMurielle MALUPAS, Responsable du Service Dette et garanties d'emprunt MEL
Emilie POISSONNIE, Commissaire aux Comptes (visio)

MM Maxime BITTER, Directeur Général

Youssef CHOUAF, Directeur de la Stratégie Territoriale

Gilles HAUDESTAINE, Directeur de la Performance et de la Gestion Financiére

Barthalémy PERIN, Directeur Général Adjoint Ressources et Transformation
Mmes Asirid CHASTAN, Collaboralrice de la Présidente

Leila LAOUFI, Chargée de Projet, Direction Générale

Marion MESTDAG, Directrice Générale Adjointe Proximité

Capucine SEGARD BARRUEL, Chargée de Mission, Direction Génerale

Mmes Patricia DELMOTTE, Secrétaire du Comité Social et Economigue et déléguée syndicale CGT
Lorraine PUGET, Deléguée Syndicale CFDT

M. Frank JOMBART, délégué syndical CFE/CGC
Etaient excuseés :

Mme Claire BRUHAT, Directrice de I'Habitat, MEL
0. Luc FERET, Directeur de la COTM

DELIBERATION 25/A007
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Lille Metropole Habitat
OPH de la Métropole
Eurcopéenne de Lille
Siege : 425, boulevard Gambetta
59200 TOURCOING
Délibération : 25/A007

SERVICE Direction Générale

OBJET ATTRIBUTION DE LA PART VARIABLE DE LA REMUNERATION DU DIRECTEUR
GENERAL AU TITRE DES CBJECTIFS DE L'ANNEE 2024

La Présidente informe les membres du Conseil d’Administration que .

Vu le Code de la Construction et de 'Habitation, notamment son article L421-12,

Vu lz publication de I'ordonnance n® 2007-137 du 1° février 2007, portant création des Offices Publics
de I'Habitat,

Vu ta tol 2007-290 du 8 mars 2007, ratifiant I'ordonnance n® 2007-137 et précisant gu'un nouveau décret
fixera les conditions d'exercice des fonctions et de rémunération,

Vu le décret 2009-1218 du 12 octobre 2009, relatif aux Directeurs Généraux des COffices Publics de
FHabitat,

Vu la défibération 21/A152 du Conseil d’Adminisiration de Lille Metropole Habitat du 13 décembre 2021,
portant désignation de Monsieur Maxime BITTER en qualité de Directeur Général de Lille Métropole
Habitat, en date du 1% mars 2022,

Considérant gue les criteres de détermination de la part variable de la rémunération du
Directeur Général sont fixés de maniére annuelle par délibération du Conseil d'Administration avant
signature d’'un avenant au contrat de travai,

La Présidente propose aux mempres du Conseil d' Administration,

Sur la base des objectifs qui ont été fixés a LMH par la MEL dans la convention d'objectifs et de moyens,

une part variable de rémunération pouvant aller jusqu'a 15 % de la part forfaitaire et répartie selon les
4 critéres rappelés ci-dessous :

= Critere de production pour 30% de la part forfaitaire

Moins gue la . Cap 26
convention C&r;:{?;‘gin {objectifs
LMH/MEL 2024)

?:f);mbre de constructions LLS financees n < 300 300 < i < 369 369 < n
Pour information, nombre de construction
LLS + LL! financées n <360 360 <n<§678 678 n
Part variable 0% 7.5% 15%
(h::;mbre de rehabilitations LLS financeées n < 500 500 < n < 1088 1088 < n
Part variable 0% 7.5% 15%




Envoyé en préfecture le 14/05/2025
Regcu en préfecture le 14/05/2025

Publié le

= dl

ID : 059-413782509-20250513-25A007-DE

«  En 2024, LMH a déposé 250 programmations de logements locatifs sociaux, objectif non atteint,
{a prime n'est pas déclenchée.

s En 2024, LMH a deposé 1102 programmations de réhabilitations, objectif atteint, fa prime est
versee a hauteur de 15%

> Critére de rentabilité et de soutenabilité financiére pour 30% de [a part forfaitaire
Moins bien 2023 quele | [euxduela
seuil de la convention . ) Mieux que 2023
MEL/LMH moins bien que
2023
Autofinancement net 5% <n <6,6%
courant / loyers n<5% 66% =n
| logements {n}
Part variable 0% 10% 20%
Mieux que le
Moins bien que le réalisé réalisé 2023 Mieux que fe BP
2023 mais moins bien 2024
que le BP 2024
Taux d’impayés (n)
Stock d’impayés total 10.1% <n 10,1% zn > 9,0% n<98%
/ loyers quittancés
Part variable 0% 5% 10%

Le taux dimpayés est le faux d'impayés a risque . stock d'impayés au 31/12 sur les loyers ef charges
quittancés les 12 dernfers mois hors APL

o £En 2024, lautofinancement nef courant est de 5,71% (8 2KE), objectif partiellement atteint, ia
prime est versée & hauteur de 10%.

s Fn 2024, le taux d'impayvés a risque est stable a 10, 1% (14,3k€}, objectif partieflement atteirt,
ia prime est versée a hauteur de 5%

» Critére de qualité de service pour 30% de la part forfaitaire

Mieux que [a
moyenne
Moins bien . régionale des
que 2020 ot | MOUX 9Ue 2020 | Topy de 1a
2023 € derniére
enquéte URH
{2023)
Note de satisfaction globale (n) n<67 67<n<74 742n
Part variable 0% 10% 20%
Note de satisfaction « propreté des n<52 52<n<83 63sn
abords dans le quartier » {n)
Part variable 0% 2.5% 5%
Note de satisfaction « relation, contact ns6,1 6,1<n<71 7.1%n
avec le bailleur » (n}
Part variable 0% 2,5% 5%

s En 2024, la note de salisfaction globale obtenue dans lenquéte URH est a 6/10, F'objectif n'est
pas atteint, la prime n'est pas versee,

s En 2024, la note de satisfaction « propreté des abords dans les quartiers » est de 4,6/10,
F'objectif n'est pas atteint, la prime n'est pas versée,
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= En 2024, la note de satisfaction « relation, contac! avec Je bailleur » est de 5,510, I'objectif n'est
pas atfainf, la prire n'est pas déclenchde,

~ Critére de gestion interne pour 10% de la part forfaitaire

Il est proposé d'évaluer, la continuité des travaux sur le plan de contrdle interne débutés en 2023, Sur
l'ensemble des piliers de la démarche compléte (référentiel des procédures, cartographie des risques,
plan de contrdle, tracabilitd des contrdles, outils et instances de pilotage) LMH a en 2023 consiruit ce
plan sur toutes les fonctions régaliennes (finance, Rh, Achats, Juridiques, attributions,
commercialisation). Pour 2024, LMH doit terminer ca travail sur toutes les fonctions opérationnelles
d'exploitation et de maintien aux conditions cpérationnelies du patrimaine.

= Les travaux réalisés en 2024 onl ébé présentés & la Présidents, les objectils sont atteints, fa
prime st versda paur 109,

La Présidenta propose aux membres du Consell d'Administration d'attribuer le montant annuel de la
part variable de rémunération au Directeur Général correspondant & 40 % de sa part forfaitaire 2024
plafonnée a 18 678,15€ bruts, soit un montant de 7 471,26 € bruts.

Les mernbres du Conseil d' Administration approuvent la propesition da la Présidente et lui donnent
pouvoir pour faire procéder au versament de ladite part variable de rémunération

ADOPTEE
Pour extrait conforme
La Présidente




Envoyé en préfecture le 14/05/2025
Regcu en préfecture le 14/05/2025

Publié le sad
ID : 059-413782509-20250513-25B001-DE
Lille Métropole Habitat REPUBLIQUE FRANCAISE
OPH de la Métropole EXTRAIT

Européenne de Lille
Siége : 425, boulevard Gambetta
59200 Tourcoing

du registre des délibérations du Conseil d’Administration

CONSEIL D’ADMINISTRATION
Réunion du 13 Mai 2025

Présidence de Madame Anne VOITURIEZ, Présidente de 'Office

ADMINISTRATEURS 23
ADMINISTRATEURS PRESENTS ET REPRESENTES 21
ADMINISTRATEURS ABSENTS EXCUSES 2
Présents : 18

M Rachid BELHAOQUAR, Francois-Xavier CADART, Henri DELIGNE, Gérard GUILBERT, Jogl LE NY
Yvon PETRONIN, Philippe SIBILLE

Mmes Anissa BADERI, Zohra BOURKEB, Nicole CREPIN, Josiane DELEMER, Marie-Odile DEROOC, Annie
DESQUIENS, Frangoise DE VRIEZE, Bérengére DURET, Sarah NEYRINCK, Anne VOITURIEZ,
Ghislaine WENDERBECQ

Absents ayant donné pouvoir : 3

M. Jean-Frangois DEVILLERS pourvelr & Madame Anne VOITURIEZ
Philippe LAMBLIN pouvoir & Madame Anne VOITURIEZ
Marcel-Atain LEQUENNE pouvoir & Monsieur Henrf DELIGNE

Absents excusés : 2

Mme Véronique DELCOURT
M. Marc LEVERT

Assistaient également a la réunion :
Mmes Murielle MAUPAS, Responsable du Service Dette et garanties d’emprunt MEL
Emilie POISSONNIE, Commissaire aux Comptes (visio)

MM Maxime BITTER, Directeur General

Youssef CHOUAF, Directeur de la Stratégie Territoriale

Gilles HAUDESTAINE, Directeur de ia Performance et de la Gestion Financiére

Barthélemy PERIN, Directeur Général Adjoint Ressources et Transformation
Mmes Astrid CHASTAN, Collaboratrice de la Présidente

Leila LAQUFI, Chargée de Projet, Direction Générale

Marion MESTDAG, Directrice Générale Adjointe Proximité

Capucing SEGARD BARRUEL, Chargée de Mission, Direction Générale

Mmes Patricia DELMOTTE, Secrétaire du Comité Social et Economigue et déléguée syndicale CGT
Lorraine PUGET, Déeleguee Syndicale CFDT

0. Frank JOMBART, délégué syndical CFE/CGC
Etaient excusés :

Mme Claire BRUHAT, Directrice de I'Habitat, MEL
M. Luc FERET, Directeur de ta DDTM

DELIBERATION 25/B001




Lille Métropole Habitat
OPH de la Métropole

Européenne de Lille

Siége - 425, Boulevard Gambetta
59200 TOURCOING
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SERVICE

OBJET

APPROBATION DES COMPTES 2024
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Direction de la Performance et de la Gestion Financiing

La Présidente demande aux membres du Conseil d’Adminisiration de prendre acte du bilan, du compte

de résultat et de 'annexa.

Le compte de résultat fait apparaitre le résultat comptable suivant :

~Total des produits

-Total des charges

258 70B 758 52 €

266 0B4 67246 €

Dant ralevant du SIEG

-B375913 94 €
-7 514 380,67 €

Conformément aux dispositions prévues par les articles R 423.27 et R. 423.62-1 du Code de la
Canstruction et de 'Habitation, ce résultal comptable sera affects

L)

En priorité dans la limite des plus-values réalisées sur l'exercice 2024 au compte 10685 « Plus-

values réalisdées sur cessions immabiligres » a hauteur de T 120 181,39 € (dont & 150 253 84 €

ralevant du SIEG).

d]

- 13 406 029533 € (dont - 13 664 690,51 € relevant du SIEG).

Le reliquat sera guant & lui affecté au compte de Report & Nouveau pour un montant de

Exgreics 2027 Erercice BO&

TIE EI R Vaiaan TR ) VanEi

At o mant afeciation | nords afectsion | (Resual e | mant afectalion | aprés afecintion |  (Fdsute’ de
rhy rep 2 il Fewvrice) du resuliat iy it focevcicel |
VOGRS | Plut-ae mhalades 8 | on oy pen g0 zrriscazane| s ms e (1 meceza e me e 7 e e

m:mrmﬂlﬂ:l

D! redawan o SIES dapeis 2021 | 17302 08§ | e sse a6 | dpm e |z emard | e an T 6 | 8 10 e
1000 - Begen § fouiu {30 oad To5 08 €| 121 380 e sa il | B Ve &R0 B E [ 1EE 50 334 56 ] 107 B IR B €)1 ARG DR 1D £
ol redvast B SIEG denciy 2024 | PSS osS R | FEV RTINS | B335 MEAE | ZEF GITIEE |00 002 FEL vE | -r a4 ER0 91
Pasultat EYTRL RN FEETTEE T
et ralevant du SIEG depuls 2031 -1 297 85T, 194 -7 534 390,67 ff

La Présidente propose aux membres du Consedl d'Administration d'approuver les comples 2024
détaillés dans le rapport fourni en annexe (bilan, comptes de résultat, rapport des Commissaires aux

Comptes et annexe)

Les membres du Conseil dAdministration approuvent la proposition de la Presidente et donnent leur
accord au Directeur Général ou & son délégataire pour passer tous les actes el contrats en exécution

de la présente déliberation

ADOPTEE
Pour extrait conforme
La Présidente

Anne VOITURIEZ
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”H”HH“ 1 Lilie Métropole Habitat OPH de la Métropole

Européenne de Lille
Exercice clos Ie 31 gdcembre 2024

Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes annuels
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Lille Métropole Habitat OPH de la Métropole Européenne de Lille

Exercice ¢los 2 31 décembra 2024
Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes annuels

Aux Autorités de tutelle de I'établissement Lille Métropole Habitat OPH de la Métropale Europenne de
Liile,

En exdcution de la misslon gul nous a été confide par volre conseil dadministration, nous avons
effectud "audit des comptes annuels de I'établissermnent Lille Métropole Habitat OPH da 1a Matropole
Europdenne de Lilke relatifs a Pexercice chos le 31 décermbre 2024, tels qu'ils sont joints au présant

rappart.

Mous certifions quea les compies annuels sont, au regard des régles et principes comptables frangais
applicables aux éablissements publics nationaux, réguliers et sinceres et donnent une image fidéle du
résultat des apérations de 'exercice écould ains gue de la situation financiére ot du patrimaing da
I'Stablissement & |a fin de cet exercice,

Fondement de Popinion

Reéférentiel d'audit

Hows avons effectuéd notre audit selon les normes d'sxercice professionnel applicables en France, Mous
estimons gue les éléments que nous avens collectés sont sulfisants et approprids pour fonder notre
apinicn.

Les respensabilités qul nous IncomEent en vertu de ces normes sont indiguées dans [a partie
% Responsabilités du commissaire aus comptes relatives & 'audit des comptes annuels » du présent

rappart,
¢ Indépendance

Mous avons réalisé notre mission d'audit dans le respect des régles dindépendance prévues par le Code
chix cormmarce ef par i@ Code de déontologie de 1a profession de commissaire aux comples, sur la
périnde du 17 janvier 2024 4 |a date d'émission de notre rappart.
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Sans remettre en cause lopinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur 1@ paragrapne
& Evénements post-cléture » de Pannexe aux comples annuels qui expose le projet refenu par 1a
Métropole Européenne de Lille & l'issue de la procédure d'appel & manifestation diintérét.

Justification des appréciations

En application des dispositions des articles L. 821-53 et ®. 821-180 du Code de commerce relatives &
la justification de nos appréciations, nous portons & votre connaissance les appréciations suivantes qui,
salon natre jugement professionnel, ont été les plus impartanies pour audit des comptes annuels de
Fexercice,

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de Taudit des comptes annuels pris dans
leur ensemble et de [a formation de notre opinion ex primée ci-avant. Mous nexprimans pas d'opinion
sur des dléments de ces comptes annuels pris isalément.

Rigles et principes comptables

Dane ke cadre de notre appréciation des principes comptables suivis par voire établissement, tals que
décrits dans 1a note « Régles et méthodes comptables » de Fannexe aux comples anny els, Mous avons
apprécié la correcte application des principes comptables généralement admis, et des dispositions
particulieres prévues par Finstruction comptabie applicables aux organismes de iogement social, au
titre de 'établissernent des comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2024

Estimations comptables

Les modalités de constitution de la pravision pour gros entritien, d'un montant de KE B 431, sont
détaillées dans la note 5.1 « Provisions pour Gros-Entretien » de l'annexe aux cosnphes annuals, Dans e
cadre de notre appréciation des estimations significatives retenues pour P'arrété des compies, nous
avons appréacié la correcte application et le caractére raisonnable des hypothbses retenues et ces
évaluations justifiant les écritures enregistrées au cours de l'exercice 2024,

Vérificatlons spécifiques

Mous avons également procédd, conformement aux NOrmes d'exercice professionne! applicables en
France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et réglementaires.

Nous n'avons pas d'observation A formuler sur [a sincérite et fa concordance aver les comples annueis
des informations données dans le rapport de gestion de l'ordonnateur et dans les autres documents sur
|a situation financiére et les comptes annuels adressés aux administrateurs, étant précisé qu'il neé nous
appartient pas de nous prononcer sur la sincérite et 1a conordance aved les compies annuels des
données budgétaires.

Liliz Métropoie Habltat OPH de Ia Métropole Eurapanne de Lille
Exercice clos ke 31 décembre 2024 2
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Responsabilites de la direction et des personnes constituant la gouvernance relatives
aux comptes annuels

Il appartient au consell d'administration g'établir des comples annuels présentant une image fidale
conformément aux régles el principes comptables frangais applicables aux établissements publics
nationaux ainsi qu'a la direction de mettre en place le contrdle interne qu'ils estiment nécessaire &
'établissement de comples annuels ne comportant pas d'anomabies significatives, gue celles-ci
proviennent de fraudes ou résultent d'arreurs.

Lors de I'dtablissement des comptes annuels, il incombe 4 Ia direction d'évaluer la capacité de
I'etablissement a poursulvre son explaliation, de présenter dans ces comples, le cas dchdant, fes
informations nédcessaires relatives a 1a continuité dexploitation ef d'appliquer la convention comptable
de continuité d'exploitation, sauf 57l 85t préva de liquider Pétablissernent ou de cesser son activité,

Les comptes annuels ont 60é arrébés par le directeur général et visés par le comptable public.

Responsabilités du commizsaire aux caomptes relatives a I'aodit des comptes annuels

Il nous appartient détablir un rapport sur les comptes annueels. Motre objectif est d'obtenir Fassurance
raisonnable gue les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d'anamalias
significatives, Lassurance raisonnable correspond 3 un niveau élavé d'assurance, sans toutefals
garantir gu'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel permet de
systématiquemnent détecter loute anomalie significative. Les anomalies pauvent provenir de fraudes ou
résulter d'erreurs et sont considérées comme significatives lorsque I'on peut raisonnablement
s'attendre a ce gu'elles puissent, prises individugilement ou en cumulé, influencer les décisions
économligues gue les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci,

Comme précise par Farticle L. 821-55 du Code de commerce, mokrne mission de certilication des
comptes ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de |a gestion de voire &tablissement.

Dans lg cadre d'un audit réalisé conformément aux normes dexercice professionnel applicables an
France, l& commissaire aux comples exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit.
En outre :

il identifie et évalue l2s risques que les comptes annuels comportent des anomalies significatives,
gue ¢allas-ci pravienneant da fraudes ou résultent d'erreurs, définit et met en euvre des procédures
d'audit face a ces risques, ef recuellle des éléments qu'il estime sulfisants et approprids pour
fonder son opinion. Le risque de non-détection d'une anomalie significative provenant dune fraude
est plus élevé que celul dune anomalie significative résultant dune arreur, car la fraude peut
impliguer la collusion, 1a falsification, les omissions volontaires, les fausses declarations ou le
contournement du contrdle intarne ;

il premd connalssance du confrdle interne pertinent pour Vaudit afin de délinir des procédures
d'audit approprides en Ia circonstance, et non dans le but dexprimer une apinion sur 'efficacité du
cantrdle interna :

Lille méeropale Habltat OPH de la Métrapole Europdenng de Lillg
Exercice clos ke 31 décembre 2024 k]
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= |l apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable
des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant
fournies dans les comples Annwels ;

» |l apprécie le caractére approprié de Fapplication par fa direction de a conwention comptacée de
cantinuité dexploitation et, salon les &léments collectés, lexistence ou non d'une incertitude
significative lide & des événements ou A des circonstances susceplibles de mettre en cause la
capacité de 'établissement & poursuivre son exploitation. Cette appréciation sappule sur les
dléments collectés jusqu'a Ia date de son rapport, étant toutetols rappele que des circonstances ou
dvénements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité d'exploitation. 57l conclut a
raxistence d'une incertitude significative, il attire I"attention des lecteurs de son rapport sur les
informations fournies dans les comples annuels au sujet de cette Incertitude ou, si ces informations
ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec réserye ou un
rafus de certifier

+ il apprécie 1a présentation d'ensemble des comptes annueis et dvalue si les comples annuels
reflétent les opérations et événements sous-jacents de manlére  en donner une (mage ficiikla,

Lille, I= 12 mai 2025

Le Commissaire aux Comples
ERMNST & YOUMG Audit

Emilie Paissannid

Lille Métrapole Habitat QPH de 1a Métropoée Eurgpéenne de Lille
Exercice clos e 31 décembre 2024 4
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REGLES ET METHODES COMPTABLES

L'ANC (Autorité des Normes Comptables) a publié le 4 juin 2015 e réglement n® 2015-04 relatif aux comptes annuels
des organismes de logement social dont les principales dispositions, s'appliquent aux exercices ouveris 4 compter du
1er janvier 2016 avec possihilité d'anticipation aux comptes de I'exercice 2015,

L'arrété du 7 octobre 2015 conjoint du Ministére du Logement, de I'Egalité des Territoires et de la Ruralité, du Ministére
des Finances et Comptes publics et du Ministére de fIntérieur, homologuznt l'instruction comptable applicable aux
organismes d'HLM a comptabilité privée, a, d'une part, abrogé les précédentes instruciions comptabies et leurs
avenants applicables aux Offices Publics de I'Habitat scumis aux régles des entreprises de commerce et aux sociétés
d’HLM, et a, d'autre part, arrété le plan de comptes et les documents annuels des organismes de logement social 2
comptabilité de commerce.

Lille Metropole Habitat applique e réglement de I'ANC n® 2014-03 mis & jour par le Réglement ANC 2016-07 du 4
novembre 2016 ainsi que le nouveau réglement ANC 2021-08 du 8 octobre 2021 modifiant le n°2015-04. Les comptes
annuels arréiés au 31 décembre 2024 sont étabiis conformément au plan de compte listé au titre | et présentés
conformément au chapitre 2 du tifre |V de {'arrété du 8 décembre 2023 modifiant 'arrété du 7 octobre 2015
homeloguant l'instruction comptable applicable aux organismes d'HLM a comptabilité privée et 'arrété du 7 octobre
2015 fixant la nature, le format et Je contenu des documents des sociétés d'économie mixte agréées objets de la
transmission prévue & larticle K. 481-14 du code de la construction et de I'habitation..

Les conventions suivantes ont notamment été respectées pour {'établissement des comptes sociaux :
- Continuité de I'exploitation

- Permanence des méthodes compiables d'un exercice & 'aufre

- Indépendance des exercices

- Principe de prudence

- Colts historiques

EVENEMENTS SIGNIFICATIFS DE L 'EXERCICE

Riche, lannge 2024 a ét& marquée par laccélération du projet straiégique CAP 26. Adopté par le Conseil
d'administration en décembre 2022, ce projet marque un changement d'échelle et structure l'action de LMH autour de
trois piliers complémentaires : contribuer activement 2 la vie sociétaie et économigque, améliorer la relation Habitant /
Habhitat, améliorer durablement le patrimoine.

» [amise en ceuvre du projet stratégique CAP 28

CAP 26 répond aux enjeux prioritaires identifies par la MEL, avec 'ambition de provequer un choc d'offre, visant la
reconquéte des quartiers. Cette nouvelle dynamique s'appuie sur une organisation interne renouvelée, pansea pour
garantir une mise en ceuvre plus efficace, opérationnelie et ancrée dans les réalités de terrain.
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Ce premier pilier vise 4 renforcer la proximité avec les habitants el & animer las tesioines de fagon active. LMH daploie
une arganisation de terrain centrée sur les agences, avec a eréation de fonctions spécifiques | chargés de cadre de
vie, conseillers sociaux el agents an charge de ia proprata. Cas équipes interviennen! directement Sans ks résdences,
avac des missions da vellls tachnique, d'accompagnement social et dameélioration du cadra de vie.

Par gilleurs LMH 5'est datés dune direction de la Stratégie Temitoriale, directement rattachée au directeur général,
qui pilote conjaintemant la stratégie patrimoniale et les actions de réaquilibrage du pauplement & Néchelle de la MEL,
en coordination avec |a stratégie d'attribution. L'objectd est de lutier contre Menclavement des quartiers, favoriser la
mixité sociale et améliorer durablemeant las conddions de vie das habilants

rla rela ant !/ Ha :

Le deuwdama piler de CAP 26 porte sur la quaité du service rendu aux locataires, en padiculier en matiere de
maintenance et de gastion technique. LMH a renforcé la fiiére technique en agence aved des missions spécialiséas

(curatif, prévantif, contrdle des prastataires) el a fait monier en compétances 5es équipes de mailrse d'ouvrage.

Un pilotage spécifique de la propreté a é1¢ mis en place, avec das équipes dadidas rallachéas aux sgencas al
coordonnéss par un manager local L'objectif est de propeser un habitat adapté aux parcours résidentiels, avec des
logements at des résidencas agréables, fonctionnels, et répondant aux besoins évolutifs des ménagas

Améliorer durablement le patrimoine

Le trossidme pilier vise & repositionner ke patrimaine de LMH au coaur des dynamiques de transfarmabon urbaine. Cela
passa par un Plan Stratégique de Patrimoine (PSP} ambitieux, integrant les exigences du PLH at du NPNRU, et par
une capacité accrue & engager des opérations de réhabilitation et de développameant

L'ensamble des compétences techniques de développement est désormals regroupd au sean de la direction du
développement immaobilier (DD, qui pilte la production neuve, la prospection fonciare et les panenariats lies a la
transition énergétique. La direction du patimaine etde la réRabilitation est structuréa autour d'équipss opérationnelles
an capacité de gérer des programmes de réhabilitation conséquents pour absorber |a prise en charge de 1000
logements chagque année Cefte siructuralion vise a industrialiser les interventions et & garantir un niveau
dinveatissament adaplé Bux anjeux métropolitains. LMH ambitionne ainsi de coniribuer acthament & la production de
logements durables, & I'amélioration du cadre urbain et a lattractivite des quartiers

L'ampleur des bescing en réhabilitation et en développement représanta un effort financier considérable pour LMH. A
rhorizan 2035, les investissaments cumulés sont estimés & 2,4 milliards d'euros, incluant & la fois le programme de
rkhabilitation (1,2 milliard d'euros) at les projats de développament. Le contexte économique dégradé (hausse das
codts de construction, remontés des taux dintérdt) impacte considérablement la situation financiére

Paour couvrir cetle ambiticn, LMH devra mobidiser environ 445 millions d'eures de fonds propres. Or, les ressourcas
lncatives actuelles ne permettent pas de financer intégralement cet effort, Uin besoin complémentaire an fands propres.

-
a
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estimé & 120 millions d'euros, a eteé identifié afin de préserver la soutenabilité financiére de l'office et garantir sa
capacité & agir durablement au service du territoire,

LMH supporte actueliement une dette de 952 ME dont 740 ME sont contracteés auprés de la Caisse des Dépdts et
Consignations. Le chiffres d'affaires de 'organisme représente 21 % de cette detfe, celle-ci engendre une charge
annuelie de 48 millions d'euros et impacte 'autsfinancement de LMH.

Face a celte équation éconcmique complexe, I'Office ne peut assumer seul la charge financiére induite par la
transformation de son patrimoine. C'est pourquoi la MEL a engage une réflexion sur I'évolution du modéle de
financement, notamment par la recherche de pantenaires susceptibles d'apporter les fonds propres nécessaires, tout
en préservant le pilotage public de I'Office.

e le lancement d’'un appel a manifestation d'intérét pour la recherche d'un partenaire industriel et
financier

ta MEL a ainsi cheisi de doter Forganisme d'un cadre opérationnel plus robuste, en appui a la mise en ceuvre du projet
CAP 26 et, pour y parvenir, a décidé de lancer un appel a manifestation d'intérét (AMI)} visant & identifier un partenaire
industriel et financier.

La délibération du Conseil metropelitain du 28 juin 2024, actant le lancement de cet AMI, gui définit des orientations
stratégiques communes. Ces principes visent & garantir la soutenabifité financiere de 'opération tout en consolidant
la mission sociale et Pancrage territorial de LMH. lis fixent également les conditions de gouvernance et les
engagements attendus du futur partenaire.
Les priorités suivantes ont ainsi été posées comme socle de référence :

» La gouvernance métropolitaine et lintégrité de l'organisme maintenue,

» La réalisation du programme de rehabilitation & 'horizon 2035,

« e maintien d'une présence sociale renforcée en proximite,

+ Le maintien d'un budget de maintenance important.

+ Les dossiers marquants de 'année 2024

Qutre les controles de 'Agence nationale de contrdle du logement social (ANCCLS) et de la cour régional des comptes
Hauts-de-France, l'année 2024 a été marquée par un investissement spécifique autour de quaire enjeux
particulierement décisifs pour LMH :

- L'actuglisation du plan stratégique de patrimoine (PSP) ;

- Le pilotage du Nouveau programme national de renouvellement urbain (NPNRU) ;
- L'amélioration de fa donnée technigue et patrimoniale ;

- Lerenforcement de la proximité et 'amélioration de la gestion locative.

EVENEMENTS POST CLOTURE

A l'issue de la procédure d'Appel & Manifestation d'Intérét, ia MEL 2 finalement sélectionné le projet de CDC Habitat
par une délibération votée en conseil métropalitain le 24 avril 2025,

Le proiet coconstruit entre la MEL, LMH et CDC Habitat vise a structurer un partenariat durable au sein d'une SEM a
opération unique. [l s'inscrit dans une volonté commune de consolider le modéle economigue de LMH, de sécuriser
sa trajectoire financiére et de garantir la mise en ceuvre effective du plan strategique CAP 286,

La transformation de 'Office en SEM constitue le levier juridigue et financier retenu pour permetire 8 LMH de
maintenir sa mission sociale et un haut niveau de service auprés des locataires, en accompagnant les
investissements nécessaires & la réhabilitation thermique du parc et en soutenant le développement d'une offre de
logements conforme aux ambitions environnementales et architecturales de la Métropale. Elle permet un apport de
capitaux extérieurs tout en préservant ia majorité publique au capifal, assurant ainsi un contrdle effectif et durable
par 1a collectiviié.

Cette évolution staiutaire permet |a pleine mise en ceuvre des objectifs siratégigues tels que définis par LMH. Elle
renforce sa capacité d'investissement & long terme, tout en maintenant I'unité de {'organisme et la continuité de ses
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missions de service public. Eille permet également, a titre accessoire et dans un cadre strictement défint, de

conduire des opérations de diversification

(accession en Bail Réel Solidaire, aménagement, développement de

commerces), en cohérence avec les politiques publiques iocales et dans le respect de I'équilibre &conomique du

Plan Moyen Terme (PMT). Le projet contribue directement a la trajectoire de réhabilitation de 11 745 logements et a

celle du développement de 'offre nouvelie avec 5 076 unités et parti

métropolitains en matiére de transition énergeétique.

Sans surprise, le suivi de cet AMI a deman
notamment attaché, dés l'année 2024, a pre

cipe activement & l'atteinte des objectifs

deé un important investissement des services de l'office. LMH s’est
parer le potentiel transfert du domaine pubiic dont il est proprigtaire en

tant qu'office public et qu'il ne pourra conserver en cas de transformation en SEM. Au-dela du projet d'@volution
aveniueile, ce travail &était nécessaire car il a permis de raftraper une situation latente depuis le rapprochement des

trois OPH de Lille Roubaix et Tourcoing.

La direction juridique s'est donc attachee a d'une part identifier fensemble du patrimoine des anciens offices de
Roubaix et Tourcoing pour transfert avec des actes & publier au fichier immobilier. Cela a nécessité d'importantes

recherches. Les trois actes de transfert de patrimoine en {uin, septembre et décembre 2024

ont été signés pour 137

résidences. Ce travail se poursuit en 2025. D'autre part, les services ont préparé le transfert du domaine public,
notamment les voiries et espaces verts, vers 1a MEL et les communes, aprés un déclassement des parcelles. If
convient de souligner le travail partenarial mené avec la MEL. Le colt pour 2024 estde 1 212KE

CHANGEMENTS DE METHODE

NEANT

COMPARABILITE DES EXERCICES

L'arrété des comptes de LMH au 31/12/2024 prend en compte l'arréte du 17 janvier 2025 modifiant I'arréte du 7
octobre 2015 homologuant l'instruction comptable applicable aux organismes ¢'HLM & comptabilite privée et 'arréte
du 7 octobre 2015 fixant la nature, le format et le contenu des documents des sociétés d'économie mixte agreées
objets de la transmission prévue & F'article R. 481-14 du ¢

Les impacts de présentation liée a la prise en compte de
par agrégat des états financiers. Par souci de comparab

sur 2023, les impacts se présentent comme suit :

ode de la construction et de I'habitation.

ce nouvel arrété sont limités et ne modifient pas la lecture
ilité et afin de faire le lien avec ies états financiers signes

Libaités comptes ten €)

Extrait ancienne

présentation 2023

Libeilés comptes {en €]

Extraitnouvelte
présentation 2023

Bitan MET 8ilan NET
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 1 161 315 738,55/ MMOBILISATIONS CORPORELLES 1161 315 738,55
Tarming nus 15817 905,51 |Terrains nus 15617 40551
Terrains aménages. loués, oalis 150 455 145,55 jTerrains amenagés, lougs, hays 160 455 14555
Agencements et amanagements de terraing 0.00 [Agencements et aménagements de terraing 0.00
Constructions locatives (sur sol progre) 849 585 627,37 |Cansiruckons localives (sur sol propre) 883 203 122,41
Constmctions locatives sur sof dautrui 26 656 462 82 {Conslructions localives sur sol d'aulnm 60994 517.43
gatimenls et installations administrabfs 35 707 531.44 |Babmenis etinstalatans adminisiratifs 36 707 531 44
Autres ensemblas immobiliers &7 644 549,865

:ﬂsrt:l_ lechniques. matédel et outillage, et aulies immo. c3s751621 Instal lechniques. matéciel el outiiage, el autrss immo. comp 4337 516.21
Imrneubles en location-ante, loe altibution, afectation 0,00 [Immeukies en location-veniz, 1ot alnbulion, affectation 0,00

REVUE D'EXERCICE

1~ IMMOBILISATIONS

Au 31/12/2024, les immobilisations brutes s'élevaient a2 346,5 M d'€, en augmentation de 97,6 M d'€ par rapport
aux immobilisations brutes au 31/12/2023 de 2 249,0 M d'€. La variation s'explique par des acquisitions pour un
montant de 128 1 M d'€ en diminution desqueiles viennent les abandons de projets et les colis de démolitions
des opérations livrées pour 5,1 M d'€ et des sorties d'actifs pour 26,5 M d'€ dont

- 3.8 Md€ pour les cessions
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- 14,8 M d'€ de renouvellements de composants
- 1.7 M d'€ de déemocliticns
6,3 M d'€ de mise au rebus d'immohbilisations de structures

[ es immohilisations sont enregistrées aux colts historiques.

Les comptes d'immobilisations corporelles sont débités, a la date d'entrée des biens dans le patrimoine de LMH
au colt d'acquisition et/ou codt de production (frais de préparation de site ou de démolition préaiable, honoraires
de professionnels, les frais d'actes, les colts internes dont coilts de production ou de remplacement, les intéréts
de préfinancement courus jusqu'a la date d'achévement, des révisions de tarif, des frais d'appels d'offres, des
taxes et participations iocales levées pour fa construction, ).

Les colts internes sont estimes a raison d'un pourcentage de 3,7 % du mentant des travaux comptabilisés au
cours de |'exercice pour les opérations de consfructions neuves et de réhabilitation et de 2% pour les VEFA
{pourcentage du prix de revient hors foncier), cela représente un montant de 3,5 M d'€ pour l'exercice 2024, ils
sont limités au codt réel du service.

Rappel :
LMH a appliqué pour la premiére fois en 2005 Ia nouvelle réglementation dite CRC 2002-10 et 2004-06 sur les
actifs.

Les constructions existantes ont fait I'objet d'une décomposition par composants en appliquant au colit global
(Prix de revient de l'opération) les pourcentages de ventilation des catégories de composants indicatifs établis
par le CSTB.

Les composants retenus par LMH selon la ventilation du CSTB sont les suivantes :

Compasants Collectifs | Individuels | Durée en année

Structure et ouvrages assimilés 77,7% 80,8% | 50 ans

Menuiseries extérieures 3,3% 5,4% 25 ans

Chauffage 3,2% 3,2% | 25 ans collectifs / 15 ans individueis
Electricité 5,2% 4,2%| 25 ans

Etanchéité 1,1% 15 ans

Ascenseur 2,8% i5ans

Plomberie - Sanitaire 4,6% 3,7%| 25 ans

Ravallement avec amélioration 2.1% 2,7% | 15 ans

100,0% 100,0%

Les travaux d'amelioration (réhabilitation} existants au 01/01/2005 ainsi que les travaux d'amélioration dont le
déhut des travaux a eu lieu en 2004 et se sont achevés en 2005 (composants non identifiés) sont maintenus dans
le compte 2134 ad hoc et amortis sur la durée restant & courir {selon les travaux, la durée d'amortissements
retenue & l'origine était de 15 ou 20 ans).

A Texpiration de la durée dufilisation, ia valeur netie comptable (Valeur brute — Amortissements) de la
réhabilitation sera sortie.

Pour ce qui concerne les réhabilitations mises en service & compter de 2005 comme pour les Travaux Immobilisés
dans e cadre du Plan Patrimoine, ies immobilisations sont comptabilisées par composants pour leur valeur réelle
ET Iz valeur d'origine du composant remplace est sortie de ['actif sur la base |

B Dela valeur réelie actuelle (valeur de remplacement) affectée de Famortissement correspondant,
B Divisée de l'indice ICC du deuxiéme trimestre de |'exercice N,

W Multipliée par l'indice ICC du quatriéme trimestre de 'année de construction voire de la derniére réhabilitation
lorsque les travaux sont connus.

1.1. — Mouvements 2024 {en K€)

CF Annexe Rapport Financier V Tableau n°4.3.1

A noter que les Immobilisations incorporelies sont notamment constituées des frais liés a la fusion opérée au
01/07/2006 (1 571 K€), ainsi que des frais de recherche & développement (1 955 K€). Enfin, figure dans ces
immobitisations incorporelles des dépenses de logiciels pour 12 211K€ et des baux emphytéofiques, a
réhabilitation ou & construction pour un montant de 4 004 K€,
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En ca qui conceme les immobdsations financiéres, elles sont constituées notamment par 1 845 KE dapporis &
la SNC Faurchon efactugs an 2020

1.2. - Amordissemants
lis Bt &té calculés conformément aux principes fixés par e Conseil d' Adminisiration du 18107105 | la méthode
dite « prospective » ayant élé retenue.
Aprés ['opération de reconstitution du codt de l'actif par composants, les amaortissamants futurs ont &té calcukes
sur la base des valeurs résiduelles au 31/12/2004 de chacune des opérations de construction et en fonction dés
durdes da vie restant & chacun des composants.
Quand le composant était totalement amorti, les nouvelles normes consicéraient quil y avait au renouvellamant
Le diffiérentiel d'amortissements étalt calculé au 311202005 et talé sur le futur {durée résiduslie de vie des
composants).

Les armortissemants des immobilisations mises en service @ compler oe 2005 ob#éizzent aux durées
d'amortissements rappelées au §1

1.2.1. - Variations 2024 (en K€)

CF Annexe Rapport Financier IV Tableau n°4.4.1

« Lemantan: des quotes-parts de subventions virées au compla de résultat 2024 estde 7 388 KE. || comprend
l= transfant de [exercice pour 7 056 KE at des compléments de guotes-paris des subventions sur biens cédés.
daémoss au cours da Nexercics pour un maontant de 332 KE

Le montant cumuld des quates-parts virées au compte de résultal évolue de 117 27T KEau 32723 4123 31
KE au 31/12724. |l raprésenta les transfers de subventions détafllés plus haut paur T 056 KE dimenud du moentant
das subventions soidées suite & sorties dactids (remplacements de composants. démolitons) dun montant da 1
021 KE

» Les quotes-parts de subventions inscrites en résultat ont été calculées conformémant aux prncipes fixds par
e Canseil d' Administration du 1810105

Les principes préveient une inscription des subventions en régultal sur une durde idenbigue & la durée de
ramorissement du bien augquel la subvention est rattachés

Las subventions existantes au 31/12/2004 ont également fait 'objet d'une affectation au prorata des composants
qu'elles ont financés a l'origine du bien

Paralidlement. les subventions notifises ont augments de 18 574 KE qui correspondant aux aides notifiées en
2024 pour subventionner les opérations de consiructions et de réhabilitations &n cours ou livréas, Par ailleurs
elles ont diminué de 1 458 KE Ce montant correspond aux composants remplacés, ou sortis &t aux annulations

de subventions
Walsar au Valeur ag
[En KAL) 122 Augmaenialioh | DEeRlon | o000,
A | =
Subreentang dirnaissemants 312 2440 135674 1 469 129 465
(] P, de subseriafd vindas au cpbs neiulal 117 ZF ¥ T 055 1021 123 311
[rsassa|  viem| s 20s1s
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= Les frais détudes engagés préalablement aux décisions de consfruire ou de réhabiliter un immeuble sont
comptabilisés dans un compte 203 Frais d'étude et font Mobjet d'une dépréciation de l'actif incorpored d'un mantant
de 1 238 KE au 311122024

» Les biens donl [a démolition est dacidée, font l'objet d'une dépréciation, Cette dépréciation correspond aux
valeurs netles comptables des immobilisations devant faire 'objet d'une démolition et aux colis de démaoklion v
afférents sous déduction des subvenlions corespondantes.

Sont congidéréas comme prévues les aémalitions qui ont Fait 'objet d'une débération du Conseil d'Administration,
ou dont la réakisation est cerfaine en raison des engagements prs. La dépréciation est constitude
progressivement en fonction de l'année prévue de démalition

En ce qui concemnsa les démolifions non AMREL, a dépréciation ast passae da BT4KE 4 383 KE (291 KE de reprizes)
en 2024,

Le projel du plan local durbanisme de la MEL prévoyant le déciassement de plusieurs terains appartenant 4
loffice, la VNG de ces terains a été tolalement déprécide pour un montant de 5 385 KE au 31112/2024 (141 KE
de dotation complémentains)

La dépréciation des logements diffus de Roubaix a ét& revue & la baisse pour la porter & 775 KE (229 KE de
reprises) Les aulres dépréciations ont été réévaludes au 31/12/2024 et g'élévent & 473 KE

En ce qui concem las balimants administratifs, 'ancien gidége situé dang le guartier de FAma 4 Roubaix a fait
I'chopat d'une reprise de 148 KE ot est désormads déprécié a hauteur de 1 104 KE

En 2023 roffice a fait lacquisition des anciens bureaux de Vauban Humanis, dans le cadre du projet de
transformation de ces bureaux en logement, una moins-value comptable es! attendue en 2026, lNimmobilisation
esl donc déprécibe pour annuler celte moins-value, le montant de la dépréciation se porte &4 1 051KE au
S 22024 conire 350 KE au 311272023,

Aingl, les dépréciations sur immobilisabons corporallas se monient & 10 029 KE au 317122024 contre 4 9 578 KE
au 322023

Lo 32202 | awnzagzs | et

Divers projals hors NPMAL ET3 BAS 352 T - 391 173
Dépenses prédminaines projets &n cours 320137 470 881 v 150 534
Delaspau 50 489 80 485 u}
immeubles & foms taux de wacance E3 78T 337 063 + B3 775
Bad Admin ALMA 1252 24 1104 189 - 148 053
Fonchar Plan PLU2 MEL § 244 300 5385 287 + 140 887
Diflus Roubaix 1 003 532 T4 TE4 <378 TEE
DOirvers Résidences 519 368 475 243 - &1 128
Acqaation VALBAN S50 423 1037 268 o0 84S

BETTETS 12029 BaT + 351 01

* Enfin, les immobilisations financieres sont toujours dépréciées & hauteur de & KE Ces déprécialions

concarnant des préts et avances de frésorerie
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2 = Variation des capitaux propres
2.1 - Tableaux de variation des capitaux propres
Solde au Risultat da Bartrad Soide au
1012024 (g BT L Mayvemanis IMarz02e
Dlatns 20 526 588 - #31 20 A28 35T
Aathis Fnds propres - BUlres complements 9o dotasan, dons
| &1 lgs @n capital 1 524 490 1 B2 480
Aésarsas Excédents d'expindation atleciis A Mineestissernant & T4d 566 5 Tad B0E
Fésprms suf CAS5IONS Immabiléres SIEG depuas piery) 122 553 537 + 5§ 163 Iab 1E7 T16 033 |
Dant rpdgvant du SIEG depuwis 2021 13 450 462 = 339 17T 28 579 540
| Risarves diversed 234 085 F34 (185
Repart 4 Houwedy 130 094 757 -5 714422 | 121 380 335
Dont reevant du S1EG deouig 2021 T0 BaS -B 233129 281 Bar
| Répulal paertics préchden - 3552 028 + 3 547 028 o
Dont SIEG - 3 363 651 | 3780951 g
Dent Hars SIEG - 258075 * 258 075 o
Régulial exprticd -8 375 914 - B 3TS 014
Dant SIES - 7 &4 351 - 7 514 350
| __Dant Hors SrEG 1 AAF 47T | 1138477
| Sutvanlions dimvestissamant 154 082 BT 11170633 | 205143818
AT2 108 O3 -6 375 994 11 470 T2 476 803 BRY

Depuis ['exersice clos au 31 décembre 2021, Ia société appiique le réglement ANC n°2021-08 du B octobre
2021 modifiant e réglement ANG n"2015-04 du 4 juin 2015 relatif aux compies annuels des organismes de

logemant social
Ce raglement d'application obligatoire sxige que les organismas d'habitations a loyer
comptes annusis las informations complémentairas suirantas :

miodéna présentent dans les

Au passif du bilan : le résultat, le reporl 8 nouveau &1 les résarves des activités relevant du sensce dintérét
sponomigque général (SIEG) défini & larticle L 411-2 du code de ia construction et de Mhabitation
Dans 'annexe des comptes annuels - des informations relatves a laffectation du rasultal das activites relevant du

SIEG

La mise en ceuvre da ce raglement n'a induit donc que des changements de présantation des compies annuels.

La société a procédsé a [a ventilation da son régultat 2023 entra las activités qui relévent du senvice dintand
aconomique général et les activités qui na relévent pas du sanvice dintérét dconomique général en & apouyant sur
radition 2018 du Guide pratique de répartition des charges et des produits : activites SIEG et activités hors SIEG »

radigé conjointement par la Fadération des ESH, la Fadération des coopératives HLM,

I'USH.

Ce Guide proposa une approcha pratique de ventilation des produits et des charges a pan

comptable HLM en distinguant :
Les activités SIEG, qul sont toujours exonécées dimpdt surles sociéles,

la Fédération des OPH &t

ir de la nomeanclatluna

Les activités hors SIEG qul, selon les cas, peuvent &lre soumisas 3 Iimpdt sur les S0ci8tas ou exonérdes dimpol.

La société a rétenu Iapproche suivante

- Répartition des produits enire actiités SIEG et hors SIEG. Les produits affectables directement aux aclivites SIEG

at hars SIEG corformémant au Guide lont été, Pour les avires le ratio d'affeciation aux activités SIEG a éé utilisé.
- Affectation des charges directes aux opérations. Lorsgue Les chargas étalent direclement imputablas aux activités

SIEG J Hors SIEG cette répartition a été appliquée

- Aftectation des charges communes en utifisant ia cié suvante | la ratio d'aMeciation aux activités SIEG soif 53,78%

a ébé utiigs,
2.2 - Autres Fonds propras

Emnission de tres participatils pour 40 M &€ b2 1% Avril 2021 & rembourser dici 208
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3 - EMPRUNTS - DEPOTS DE GARANTIES

L'encours au 3111272024 (951 951 KE) a augmenté de 75 B0G KE par rapport au 31122023 (876 145 KE)
Catte augmentation est la résullanie des mobilizations de Nexercice, déduction faife das remboursements opéarés,

Aig 31122024, la dette financiére globale est donc de 951 851 KE (hors intérats compensalaurs, inbérats courus

non échus et depdis de garantie)
3.1. - Mouvements 2024
(En KO Montants Céminutions Rembis
:E‘.‘f ARNEKR lﬂl‘iﬁllﬂhlw Valaur au realsag =0 Fhakaaag @n apfires &n walaur gu I 272024 Rapartition par
s emprunts =) INA2EI ST 2024 T4 Etablssamant
= A ¥ u =
Bang.n fes TmADIES BAT 018 T4 145 ZZATE T30 &30 TT.60 %
L Bangue Posiale 110 301 T 358 4 568 113 &2 11,88 %
Crédi Foncier de France 15 877 12 Ak Ta1 27 a8 253 %
ArsEn 17132 i TBE 641 25 BET 273 %
Casase dEpargre 1878 841 20 w25 2018 %
Acton L ogement Ko 11577 25661 B5T 11574 141 %
Dears Priiman 11 454 4] 553 10953 115%
Tokal smgrunts BTE 145 105 TET 0981 851 281 150, 0%
Dot ramBigiurs . AnBoida
InRardly couns 12878 15 354 12875 15 304
At comoErnsfauTy 118 28 ot
Dapdita ca garants 10 488 926 B4 i0 5p4
%3734 123 a0 dd Tha T 030
Informations divarses

% Cing prideurs représanient plus de 97 42 % de Nencours au 31/12/2024. La Banque des Temitoines dont les
capiaux rastants dus au 311272024 s"éldvent & T35 525 KE sur un tofal dencours de 951 851 KE représents &
ela szule 77,82 % de Nencours total

% T0.81 % de l'encours (674 ME) a3t indexé sur Névolution du taux du livret A 2583 % da l'encours (247ME) est
a taux fixe, etle reliquat solt 3,26 % (31ME) es! indeed sur d'autres indices (notamment I'Euribar)

%= Le taux actuariel de Fencours et en 2024 de 2,55 %

% La durde résidualle das encours au 311 212024 es! da 23 ans et B mais,

3.2. - Etat do |a dette (en KE) ay 31/12/2024

CF Annexe Rapport Financier V' Tableau n*8
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Le décrat n"2014-1151 du 7 octobre 2014 et ardté du 10 décembre 2014 ont supprimé |'amorissement
dérogatoire auprés des organismes HLM.

En confrepartie, une régle de gestion consiste & caiculer annuellement un ratio d'autofinancement net
HLM {déterming par e décret) correspondant & la capacité dautofinancement définie au plan comptable géanéra,
de laquelle sont retranchés pour Fexarcice considéré les remboursements d'emprunts kéa & ectivite locative, ¥
compris les oparations cédées, démolies, ou qui concermnent des composants soris de Factif, a laxcaplion des
remboursemants anticipés et des remboursements de crédits relais et d'avances, ainsi gue la variation des
intéréts compensateurs ou différés et [a dotation aux amortissements des charges dintéréls compensateurs a
répartir, rapportée 4 la somme das produits financiers #76 et des produils d'activité #70 & lexciusion de la
récupération des charges locatives #703, et 8 le comparer & un seuil de fragilité (datarminé par l'améré) de 0%
sur I'exercice ou inférieur & 3% sur 3 années consécutives (moyenne sur 3 ans)

En cas de résultat infériaur & ce seuil, le Diracteur Général de lorganisme presants au Conseil d'Administration
une analyse des causes de cette dégradation el le cas échiani. propose des axes d'amélioration de la
glituation financiére de Forgansme.

Exorcica N-2  Exsrcice M- Exartica M
2) AutpAnancement net HLM (laoieay CAF - Annexs X1 {1] 14 935,74 £73847| 1180768 m::;‘
b Todal des prodults fnanders [2mples 78] 1404 07 220734 272520 dermisrs
- =1 SEACitne
) Total des peoadunts o actite (comgtes T) 184 15&_.'."3 152 4747 s 0 E15,72
) Charges récupdrbas (comptes T3 50 290,11 40 47,33 435 081 81
%) [B=c-d] : Dénaminatiur du ratle d'Autafinansemant ot 138 300,74 148 33048 1k 353,10
HLM 2 ]
als : Ratio d'Autsfimancement ned HLM [ae%) 1,04% B01% TA1% 8,15%
5- ION ES ET . POUR IMMOBILISATIO R STOC
ET S5 P (valeu i d

CF Annexe Rapport Financier Partie IV Tableau n*4.5.1

5.1. - Proviglons pour Grog-Entratisn

L'ANG (Autorité das Mormes Comptables) a publié ke 4 juin 2013 le reglement n® 2015-04 relatif aux comptes
annueis des organismes de logament secial dont les principales dispesitions, s'appliquant aux exarcices ouvens
a compter du 1er janvier 2018, Aussi pour la PGE le changemani de méthode a eu effet au 1% janvier 2016 ¢
Partant des précisions apportées par ce réglament, nous consaderons désormais une liste Emitative da dépenses
aligibles & la PGE

. Travaux de peintures des fagades, iraifemant, nettoyage. (rAvalemen! sans amébaralion)

. Travaux de peinfure des parties communes, menuisenes ai réfection des sols

. Travaux de gros entretien el de remplacement de pedits égquipements non idantfids comme des

composants (chauffe-eau, portes paliéres, boites aux lettres, interphone I

. Travaux d'entretien das couvertures et ratemen! des charpentes

Par ailleurs, les modalités de calcul de la provision sent les suivanies | Celle-ci est alable gur les 3 annéas suivant

Ia cldture da [exercice, elle fait ['objat d'une dotation aux provisions sur ces 3 annees en constatant un raliragage
de datation sur I premiare année correspondant & Fusage passé du bien en fonction de durées de vie qui ont
abé validdes avec las sarvices technigues selon cetle [ste ci-dessous

I
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- Remplacement des boites atix lettres 15 ans
- Remplacement des chauffe-eau, cumulus 15 ans
- Remplacement de linterphonie 15 ans
- Peintures en parties communes 15 ans
- Entrefien menuiseries en parties communes 15 ans
- Réfection des sols en parties communes 15 ans
- Enlrefien couverture et traitement des charpentes 20 ans
- Ravalement de facade sans amélioration 25 ans
- Remplacement des portes pafiéres 30 ans

Le montant de la provision gros entretien se porte a 8 431 K€ au 31/12/2024 contre 8 418 K€ au 31/12/2023. Le
montant de la dotation en 2024 s’éléve a 4 598KE. La reprise de provision s'éléve quant & elie & 4 584 K€ dont
1 292KE de reprise ufilisée,

§.2. -Provisions diverses

Les 3 126 K€ de provisions pour risques correspondent 2 des risques de contentieux sociaux, de mise en cause
de la responsabilité de LMH, de charges, etc.

Les 666 K€ de provisions diverses correspondent & une provision sur les cotisations et des provisions en lien
avec une amende URSSAF pour laquelle |'office a intenté un recours.

5.3. -Depreciation des Valeurs mobiliéres de placement

Aucune dépréciation sur valeurs mobiliéres de placement n'existe au 31/12/2024 étant donné |'absence de
portefeuille de VMP.

6 - 8STOCKS ET EN-COURS

Ne peuvent étre comptabilisées dans ces comptes que les dépenses considérées comme étant des &léments
constitutifs du colt de production.

La méthode de l'inventaire permanent est privilégiée : les dépenses sont comptabilisées directement dans des
sous-comptes de a classe 3 au fur et & mesure de leur constatation.

Dans le cas ou la dépense est constatée initialement par I'utilisation d'un compte de la classe 6 autre que les
achats de terrains (compies 601 et 6031), son intégration au compte de stock correspondant s'effectue en
débitant ie sous-compte de stock concerné, par le crédit du compte 7133 « Immeubles en cours ». Cette
écriture peut &tre passée de fagon globale en fin d'exercice.

A la date d'achévement des immeubies, les subdivisions du compte 33 sont créditées par le débit du compte
7133 « Immeubles en cours ». Simultanément, le compte 35 est débité par le crédit du compte 7135 «
immeubles achevés ».

En fin d'exercice, afin d'obtenir un colt de production réel ou aussi approche que possibie, les dépenses
relatives a des factures non parvenues sont enregistrées au crédit du compte 4082 « Fournisseurs de stocks
immonbiliers - Factures non parvenues » et imputées au débit du compte 33 concerng. Simultanément, le
compte 604 Etudes et travaux est débité par le crédit du compte 7133 « Immeubles en courss.

Le montant du stock de programmes en cours et de programmes finis au 31 décembre 2024 est de 4 508 KE.
La variation de stock de Fexercice 2024 est de -1 057 K€,

Les immeubles stockés pour lesquels Ia grille de prix de vente fait apparaitre une marge négative sont
dépréciés a hauteur du prix de vente previsionne! afin de correspondre a la valeur commerciale du bien. it n'y a
pas de provision au 31/12/2024.
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7 - LOCATAIRES, ACQUEREURS ot DIVERS

Logataires :

Ce poste incluant le quittancement tarma échu de décembre 2024 payable début janvier 2025, est au 31/12/2024
de 28 766 HE

Ces eréances incluent les créances douteuses pour 7 553 KE.

En regard des créances des locatares, une déprécialion pour créances douteuses 3 ébé comptabihsée & Rauteur
de 11 089 KE (dont 228 KE au titre de l'estimation de [a régulansation da charges 2024)

Depuis le 1ar Janvier 2016 et la parution du réglement n® 2015-04 de 'ANC, I'office a procéde a 'adoption de la
nouvelle instruction comptable dont deux évolutions importantes sont & retenic |

. Ia notion da créance de "plus d'un an” n'est plus envisagée selon la date de limpayé mais au regard de sa
masse financiére. Ainsi, une créance locataire est considérde comme a plus diun an lorsqu'elle représante pius
de 12 mais cumulés de loyer, charges et accessaires, quelie que soil la date d'antériorté des impayés Cela
anautit @ considérablemant raduire le montant des dépréciations concerndes, non &n rasan du taux qui reste da
100%, mais en raison de la nouveile base a ratans |

- le taux de dépréciation pour les créances douteuses sur locataines prasents de mantants inférigurs & un an de
quittancemeant deit &tre établi, non plus forfaitairement (jusque Fexercice 2015 © 95% 3-12 mais, 100% plus de 12
mais), mais statistiquemant [voire individuellement) afin de rafléter ta probabilité de non-recouvrement de
ces créances. Celle-ci s'appuyant sur I'analyse historique des recouvrements et done du sort des
impayés des exercices précédanis. Une analyse slatistique et méthodologique (dont une analyse des
données disponibles dans les systémes d'infermation) a ate diligentée par les 3 fédérations HLM sur ce
sujet afin de permettre aux organismes de bénéficier, au moins pour une période transitoire, de
statistiques nationales utilisables pour ta valorisation dés créances locataires douteuses a la cibtura. A 3
demande du groupe de travail HLM, de |'Autorité des nomes comptables et des 3 fédérations (ESH. OPH et
Coopératives HLM) a é&td engagée une étude pour examiner les taux de déprécialion observés dans 26
organismes de logement social Le cabinet Primexis a donc réalisé cette &tude de septemnbre 2015 & jamvier 2016
A Fssus de cefta étude, las organiamas avaian! le choix antre keur propra analyse ou les fourchattes de taux
proposées par celle-ci.

LMH a oplé pour la reprise des taux proposés par latude Aussi, les provigions pour dépréciation sont atablies
comme suit - lorsque les créances représentent

-da 1 4 3 mois ! 5%
- de 4 a8 mos %
-de T & 12 mais 50%
- plus de 12 mois 100%

Le quittancemeant de décembre faisant partie de |a base da calcul

Ainzi, suite & Napplication de ces nouvelias modalitées de ealcwl La P.C.D. (dépréciation pour créances doutetses)

comespand 8
Tau de Kordant Wiontank

dépriciation | créances | dépricistoas

I:-:r-!un-u:.-.u- das locataies partis gt > 12 mois 100% 7553 7553

Criances das locatanes = & B <=11 mois 0% 3418 1708

Croances des lecatares > 3 & <= 6 mits ' 3056 a7

I Créances des Waatares <= 3 moig % 11 383 843

E:rr'_an:e.-.lmm i dchiir (nan provisionndes) 0% 3458 a

Estrnation da rigul de changes 10.5% zz1v 28

Totaus 30 983 11 08%

Pour mémuoire la Provision pour Créances Douteuses était a 10511 KE pour une créance totale de 34 850 KE au
31252023
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8 — FOURNISSEURS, AUTRES CREANCES ET AUTRES DETTES
Les créances sont encaissables a court terme.

De méme, les dettes des fournisseurs et créditeurs divers sont payables a court terme.
Figure au bilan, une provision pour dépréciation des fournisseurs débiteurs d'un montant de 636 KE.

9 - CHARGES A PAYER -~ PRODUITS A RECEVOIR (annexe V, tableau n° 17}

Il a éte constitué des charges & payer correspondant

« 3 des factures non parvenues de fournisseurs de biens et services - 16 930 K€
+ 3 des factures non parvenues sur stocks immobiliers 834 K€
» 4 des factures non parvenues de fournisseurs d'immobilisations* : 24 398 K€
* {non repiis dans |e lablaau)
* aux CoNges payes Non pris, au compte épargne temps, a l'intéressement 2024, 3680 Ke
aux primes d'évaluation et 4 la cotisation PEEC 2024, soit :

Soit un total de : 45 842 K€

10~ SUBVENTIONS A RECEVQIR

Le solde a lactif du bilan est passé de 70,7 M€ a fin 2023 a 72,1 M€ au 31/12/2024. Ce compte reprend pour
Yessentiel les notifications de subventions dinvestissement des différentes collectivités participant au
financement de nos opérations {notamment MEL et ANRU).

11—~ CHARGES A REPARTIR

Depuis le 31/12/086, il n'y & plus de charges a répartir pour les intéréts compensateurs.

12 - CHARGES COMPTABILISEES D'AVANCE

D'un montant de 1 606 K€, ces charges correspondent majoritairement (1 504k€) aux dépenses d'assurance
dommage cuvrage &talées sur 1 ans.

13 - PRODUITS CONSTATES D’AVANCE

O'un montant de 47 363 K€, ces produits correspondent principalement :
o Aux loyers & échoir {facturation d’avance) pour 3 207K€E
o Aux subventions ANRU dans le cadre des projets de démolition pour 44 156 K€. Ces subventions sont
reprises en produit en fonction du prorata de libération des logements (pour la partie couvrant Ia perte
de CAF) et au moment de la réalisation de la démolition (pour la partie de la subvention couvrant les
colits de démolition)

14 — RESULTAT

Evolution des résultats (en K€}

2020 2021 2022 2023 2024
Résultat d'exploitation 3858 11238 {1 044) {6 384} {18 891}
Résultat courant 10 305 11220 28 {5428} {14 32%)
Reésultat exceptionnel 17 207 11 807 7582 1876 7 253
Résultat comptable 27 512 23027 7610 {(3552) {5 376)

Pour une meilleure lisibilité, ef bien que ces produits soient enregistrés conformement a Pinstruction comptable
applicable aux organismes d'HLM a comptabilité privée en résultat exceptionnel, les quotes-pants de subventions
inscrites au compte de résultat ont été reclassées dans le résultat d'exploitation {et par conséquent dans le
résuftat courant).

En effet, elles sont a rapprocher des amortissements techniques avec lesqueis elles sont indissociables.

14
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15 . ENGAGEMENT HORS BILAN {annexe V, tableau n® 1}

Le montant des garanties données par la Métropole Européenne de Lille pour garantic les emprunts de LMH,
s'éléve a 848 759 KE au 31/12/2024.

16 — PASSAGE DU DROITS INDIVIDUELS A LA FORMATION Al COMPTE PERSONNEL DE FORMATION

A la date du 01 janvier 2015, te Droit individue! a la Formation est devenu le Compte Personnel de Formation.
Les heures acquises jusqu'en 2014 étaient utilisables dans ie cadre du CPF pendant 6 ans soit jusque fin 2020,

17 - ENGAGEMENT PRIS EN MATIERE D'iINDEMNITE DE DEPART A LA RETRAITE

Le montant de DR selon la méthode rétrospective est de 3 375 K€ selon les hypothéses retenues suivantes
« Age de départ & la retraite : 64 ans

o Taux d'actualisation . 3,40% par an

« Taux de revalorisation des saiaires - 1 % Employés et ouvriers et 0,3% Cadres

« Utilisation d'une table de mortalité et de maintien dans ia sociéte

L'IDR n'est pas comptabilisée dans les comptes de LMH.
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