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Lille Métropole Habitat REPUBLIQUE FRANCAISE
OPH de la Meétropole EXTRAIT
Européenne de Lille du registre des délibérations du Conseil d’Administration

Siége : 425, boulevard Gambetta
59200 Tourcoing

CONSEIL D’ADMINISTRATION
Réunion du 06 Qctobre 2025

Présidence de Madame Anne VOITURIEZ, Présidente de 'Office

ADMINISTRATEURS 23
ADMINISTRATEURS PRESENTS ET REPRESENTES 21
ADMINISTRATEURS ABSENTS EXCUSES 2
Présents : 16

VM Henri DELIGNE, Gérard GUILBERT, Philippe LAMBLIN, Jo&l LE NY, Marc LEVERT, Yvon PETRONIN,
Philippe SIBILLE

Mmes Zohra BOURKES, Nicole CREPIN, Josiane DELEMER, Marie-Odile DERQO, Frangoise DE VRIEZE,
Bérengére DURET, Sarah NEYRINCK, Anne VOITURIEZ, Ghislaine WENDERBECQ

Absents ayant donné pouvoir : 5

Mme Annie DESQUIENS pouvoir @ Madame Francgoise DE VRIEZE

MM.  Rachid BELHAOUAR pouvoir 3 Madame Zohra BOURKEB
Frangois-Xavier CADART pouvoir & Madame Anne VOITURIEZ
Jean-Frangois DEVILLERS pourvoir 8 Madame Henri DELIGNE
Marcel-Alain LEQGUENNE pouvoir 8 Madame Anne VOITURIEZ

Absentes excusées : 2

Mmes Anissa BADERI
Véronique DELCOURT

Assistaient également a la réunion :

Mmes Claire MORELL, Cheffe d’unité du suivi des organismes HLM et des sfructures collectives, représentant
M. Luc FERET, Directeur de ia DDTM
Murielte MAUPAS, Responsabie du Service Dette et garanties d’emprunt MEL

MM Maxime BITTER, Directeur Général

Youssef CHOUAF, Directeur de ia Stratégie Territoriale

Gilles HAUDESTAINE, Directeur de la Performance et de la Gestion Financiere

Barthélémy PERIN, Directeur Géneéral Adjoint Ressources et Transformation
Mmes Astrid CHASTAN, Collaboratrice de la Présidente

Leila LAQUFI, Chargée de Projet, Direction Générale

Marion MESTDAG, Directrice Géneérale Adjointe Proximité

Capucine SEGARD BARRUEL, Chargée de Mission, Direction Genérale

Mmes Patricia DELMOTTE, Secrétaire du Comité Social et Economigue et déléguée syndicale CGT
Mania GHUKASYAN, Détéguée Syndicale CFE/CGC

Etaient excusés :
Mmes Ciaire BRUHAT, Directrice de I'Habitat, MEL
Lorraine PUGET, Déléguée Syndicale CFDT

DELIBERATION N°25/B002
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Lille Métropole Habitat
OPH de la Métropole
Européenne de Lille

Siége : 425, boulevard Gambetia
59200 TOURCOING

Délibération : 25/B002

SERVICE Direction de |la Performance et de la Gestion Financiére

OBUET ORIENTATIONS BUDGETAIRES DE L'EXERCICE 2026
SECTIONS D’EXPLOITATION ET D'INVESTISSEMENT

La Présidente rappelle aux membres du Conseil d'Administration que l'article 423-6 du Code de Ia
Construction et de I'Habitation prévoit que « Le Conseil d'Administration délibére sur les orientations
générales du budget dans un délai de deux mois précedant 'examen de celui-ci ».

La Présidente propose aux membres du Conseil d'Administration de définir les orientations budgétaires
de 'exercice 2026, & partic du document joint & la présente délibération, en amont du vote du Budget
de 'exercice 2026 qui sera & 'ordre du jour du Conseil d’Administration du 16 décembre 2025.

Les membres du Conseil ¢’Administration approuvent la proposition de la Présidente et donnent leur
accord au Directeur Général ou a son Délégataire pour passer tous les actes et contrats en exécution
de la présente délibération.

ADOPTEE
Pour extrait conforme
La Présidente

Anne VOIT
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Lille Métropole Habitat REPUBLIQUE FRANTAISE
OPH de la Métropole EXTRAIT
Européenne de Lille du registre des délibérations du Conseil d’Administration
Siége : 425, boulevard Gambetta
59200 Tourcoing
CONSEIL D’ADMINISTRATION

Réunion du 06 Octobre 2025

Présidence de Madame Anne VOITURIEZ, Présidente de I'Cffice

ADMINISTRATEURS 23
ADMINISTRATEURS PRESENTS ET REPRESENTES 21
ADMINISTRATEURS ABSENTS EXCUSES 2
Présents . 16

MM Henri DELIGNE, Gérard GUILBERT, Philippe LAMBLIN, Jogl LE NY, Marc LEVERT, Yvon PETRONIN,
Philippe SIBILLE

Mmes Zohra BOURKEB, Nicole CREPIN, Josiane DELEMER, Marie-Odile DERQO, Frangoise DE VRIEZE,
Bérengére DURET, Sarah NEYRINCK, Anne VOITURIEZ, Ghislaine WENDERBECQ

Absents avant donné pouvoir : 5

Mme Annie DESQUIENS pouvoir a Madame Frangoise DE VRIEZE

MM.  Rachid BELHACUAR pouvoir a Madame Zohra BOURKEB
Frangois-Xavier CADART pouvoir 4 Madame Anne VOITURIEZ
Jean-Frangois DEVILLERS pourvoir a Madame Henri DELIGNE
Marcel-Alain LEQUENNE pouvoir & Madame Anne VOITURIEZ

Absentes excusées : 2

Mmes Anissa BADERI
Véronique DELCOURT

Assistaient également & fa réunion :

Mmes Claire MORELL, Cheffe d'unité du suivi des organismes HLM et des structures collectives, représentant i
M. Luc FERET, Directeur de la DDTM
Murielle MAUPAS, Responsabie du Service Dette et garanties d'emprunt MEL

MM Maxime BITTER, Directeur Général
Youssef CHOUAF, Directeur de la Stratégie Territoriale
Gilles HAUDESTAINE, Directeur de ia Performance et de la Gestion Financiére !
Barthélémy PERIN, Directeur Général Adjoint Ressources et Transformation
Mmes Astrid CHASTAN, Collaboratrice de {a Présidente
Leila LAQUFI, Chargée de Projet, Direction Générale
Marion MESTDAG, Directrice Générale Adjointe Proximiteé
Capucine SEGARD BARRUEL, Chargée de Mission, Direction Générale

Mmes Patricia DELMOTTE, Secrétaire du Comité Social et Economique et déléguée syndicale CGT
Mania GHUKASYAN, Déléguée Syndicale CFE/CGC

Etaient excusés :
Mmes Claire BRUHAT, Direcirice de I'Habitat, MEL
Lorraine PUGET, Déléguée Syndicale CFDT

DELIBERATION N°26/A016
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OFH de la Métropole
Européenne de Lille
Siege : 425, boulevard Gambetta
59200 TOURCOING

Délibération ;| 25/A016

SERVICE Direction Générale

OBJET ADOPTION DU RAPPORT DE L'ANCOLS

La Présidente rappelle aux membres du Conseil d'Administration que LMH a fait I'cbjet d'un contrdle
conformément aux dispositions de Narticle R .342-2 du Code de la Construction el de 'Habiatan el en
application de l'article L. 342-2 du Code de [a Construction et de M'Habitalion

Ca contrdle a été dikgentd par les sarvices de 'ANCOLS (Agence Nationale de Contrdle du Logement
Social).

La réunion d'ouverture marquant les travaux sur place a eu lieu k& 9 octobre 2024 et le rapport définaf
a &fé adressé par IANCOLS au Président de LMH par courrier en date du 7 juillst 2025

Conformameant aux articles L. 342-9 el R. 342-14 du Code de la Construction et de 'Habitation, LMH a
transmis & chague membre du Conseil d'Administration le 26 septembre 2025 le rapport définitif de
conirdle de FANGOLS at le courrier de notification

Eléments récapitulatifs au rapport définitif ;
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politique sociale et réalise une analyse prévisionnelle. Cette analyse met ermrunmere Ues TTegU=ETTES
que LMH doit corriger.

rréqularités

Dans son rapport, IANCOLS reléve six irrégularités au sens de larticle L. 342-12 du Ceode de
Construction et de I'Habitation, précisées ci-dessous.

« Observation 1: Porganisme ne respecte pas les délais de paiement des
fournisseurs {article L. 2192-10 du code de la commande publique)

Page 33, la mission de contrle considére que l'organisme ne respecte pas les delais de paiement
des fournisseurs {aricle L. 2192-10 du code de la commande publique). Lille Metropole Habitat prend
acte de ce constat mais souhaite cependant le nuancer en précisant qu'il s'agit d'un non-respect
ponctuel des delais légaux de paiement de certains fournisseurs. Cela a ete precise en ce sens dans
la réponse apportée aux conirbleurs en mai derier.

L'analyse des données chiffrées permet de constater, en trois ans, une amelioration de la situation
s En 2022, 11,15% des volumes et 3045% des montants de facliures
(hors préléevements) présentent un retard. Le délai moyen de paiement est de 29 jours ;

o En 2023,974% des volumes et 2279% des montants de factures
(hors prélévements) présentent un retard. Le délai moyen de paiement est de 28 jours ;

« En 2024, 758% des wvolumes et 1850% des montants de factures
(hors prélevements) présentent un retard. Le délai moyen de paiement est de 25 jours.

o En 2025, a date, 7 % des volumes et 10 % des montanis de factures
(hors prélevements) présentent un retard qui se justifient par des procedures en cours.
i.e délai moyen de paiement est de 25 jours.

It convient également de préciser que les retards observés ont concerné principalement des marcheés
en situation de litige (réserves sur fravaux, non-conformités), des factures incomplétes ou des défauts
d'engagement preaiable de la dépense.

Depuis mi-2023, LMH a mis en place un outil de sutvi précis sous powerB! permettant de suivre et
piloter en temps réel les délais de paiements de Pensemble des factures d'exploitations et
d'investissement, assorti d'un contrdle interne de suivi mensuel des délais de paiement.

Enfin, il semble utile de rappeler que les OPH sont soumis au respect d'un delai de 30 jours aiors que
les ESH peuvent régler sous 80 jours, ce point fait d'ailleurs l'objet d'un recours de tMH devant le
tribunal adminmistratif de Lille sur le fondement de l'inégalité de traitement.

« Observation 2: La campagne dinstallation des équipements permettant
d’individualiser les frais de gestion n’est pas entiérement achevée (article R. 174-1
a 174-18 du CCH}

Page 40, fa mission de contrdle constate que la campagne d'installation des equipements permettant
d'individualiser les frais de gestion n'est pas entierement achevée {article R. 174-1 & 174-18 du Code
de la Construction et de 'Habitation).

LMH est muni de compteurs individugls d'énergie thermigue permettant de déterminer la quantité de
chaleur fournie & chague local occupé a titre privatif et ainsi d'individualiser les frais de chauffage
collectif.

Pour lindividualisation des frais de chauffage, plusieurs dispositifs sont utilisés : RFC (comptage
énergétique par radiateurs), CET {comptage énergétique par appartement) ou MTA (avec comptage
énergétique par appartement également). Enfin, des compteurs d'eau chaude et froide ont également
eté installés pour individualiser les charges refatives a la consommation d'eau.
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résiliation des contrats.

« RFC, CET ot MTA {individualisation des frais de chauifage}

Nombres d'éauipements installés
+ RFC: 70 % des equipements sont insiallés, il reste donc encere 30 % d'équipements
qui sont soit posés partieilernent, soit non posés soit a vérifler ;

« CET (MTA) : 80 % des équipements soni instaliés, il reste donc encore 20 %
d'équipements gui sont soit posés partiellement, soit non posés soit & verifier.

LMH a engagé un campagne « coup de poing » pour linstallation des équipements restanis en
adressant, & son prestataire ISTA, une mise en demeure de répondre 2 ses obligations contractuelles
avec application de pénalités. Afin de s'assurer de la compleétude des installations, it est également
demandé de dresser un état de parc complet des dispositifs de comptages individuels pour déterminer
les logemenis non encore equipes.

LMH a méme proposé un pian d'accompagnement pour garantir Pinstaliation de 100% des
équipements d'individualisation avec :
» Premiére phase :
o une campagne SMS et affichage pour prévenir les locataires du passage
d'ISTA & une date déterminée pour les logements de ia résidence non encore
aquipeés
o La présence du cadre de vie du secteur pour permettre & ISTA d'avoir un
dialogue et un accompagnement de sensibilisation auprés des locataires
récalcitrants et une campagne tétéphonique de l'agence ;

+» Deuxieme phase : l'envoi de deux courriers aux lccataires qui ne donnent pas accés
au logement a réaliser par ISTA aprés 'échec de la premiére phase ;

+» Troisieme phase : procédure d'ouverture de porie a enclencher avec un huissier de
justice (qui peut durer entre 8 et 12 mois pour chaque locataire) en cas d'échec de la
deuxiéme phase.

LMH adressera une mise en demeure avant résiliation pour faute au prestataire ISTA si ce plan
d'action nest pas respecte. LMH réfiéchit actuellement a une solution de substitution des
équipements ISTA sans interrupfion de service.

. Observation 3 la visite quinquennale des installations de VMC gaz n’est
pas conforme aux dispositions de I'arrété du 23 février 2018 relatif aux régles
techniques et de sécurité applicable aux installations gaz

Page 41, la mission de contrdle constate que la visite quinquennale des installations de VMC gaz
n'est pas conforme aux dispositions de l'arrété du 23 février 2018 relatif aux regles techniques et de
sécurite applicable aux installations gaz.

Les VMC gaz nécessitent une visite d'entretien annuelle, ainsi qu'une visite de contrdle technique
guinquennale, imposées pour contréler et équilibrer l'ensemble de Tlinstallation. Celte visite
quinquennale prévoit notamment la vérification, sur chaque appareil raccordé, du DSC (dispositif de
securite collective).

« Le suivi renforcé du contrat et le management des presiataires :
Le nouveau contrat débuté le 1 juillet 2024, prévoit l1a pénétration dans 100% des logements équipés
d'éléments au gaz.

Précisees dans le CCTP et ie CCAP, deux dates permettent de valider le taux de pénetration chague
annge :
o Au 1er avrii, le prestataire doit avoir pénétré dans 90% des logements équipés en gaz
(hors logements ayant fait I'objet de 2 passages et d'un courrier avec AR transmis au
locataire et & LMH) ,
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locataire et 4 LMH).

L'article 8.2 du CCAP précise le calcul permettant de vérifier le taux de pénétration et f'article 8.3.1
prévoit une pénalité propre a chacun des deux objectifs evoqués ci-avant.

LMH pilote ainsi les prestataires en suivant les objectifs de réafisations des visites d'entretien et
sanctionne systématiquement le non-respect des objectifs de pénétration en logements pour les VE.

o Uinstallation de DACO pour gatantir, en cas de defaillance des prestataires, la
sécurité de nos locataires

Compte tenu de la crise qui affecte le domaine, accentuée par le changement de gaz opere par
GRDF, les prestataires du secteur sont tous en difficulté de recrutement. Par conséquent, LMH peine
& obtenir des résuliats rapides.

Pour assurer une veille permanente efficiente visant & éviter un mauvais entretien des installations,
pouvant entrainés des fuites de monoxyde de carbone, LMH a prévu d'installer des DACO (détecteurs
de monoxyde de carbone) dans tous les logements équipés de VMC Gaz. Le colt de cette installation
est de 555 572. 50 € HT.

+ La mise en place d'une procédure d'ouverture de porte pour accéder aux logements
non visités depuis glus de 12 mois

LMH a également conclu un partenariat avec ses exploitants et des huissiers de justice pour proceder
a des ouvertures de portes lorsque les locataires refusent 'accés au logement depuis plus de 12
mois. Plusieurs courriers recommandés sont envoyés au lccataire avant d'entrer en phase
contentieuse. En cas de courriers restés sans réponse, LMH engage les huissiers de justice pour
débuter la procédure d’ouverture de porte.

Cette procédure sera également utilisée pour l'installation des DACO mentionnée ci-dessus.

+« Les visites guinguennales

Les visites quinquennales sont & réaliser la premiére année d'exécution du conirat.

Les prestataires exploitants de nos contrats ont jusqu'au 1¢ juillet 2025 pour réaliser les visites
quinguennales. Une mise en demeure a été envoyée a 'ensemble des prestataires leur demandant
de transmettre le bilan des visites. Une pénalité a été automatiquement appliquée aux prestataires qui
n'ont pas transmis leurs attestations de visites avant le 1" juillet 2025,

s Observation 4 : LMH n’applique pas les dispositions de ['article L. 441-1 alinéa
42 du CCH concernant I'obligation d’attribuer aux ménages DALO ou aux publics
prioritaires 25 % des logements de son contingent propre ou repris pour un tour

Page 49, la mission de controle regrette que LMH n'applique pas les dispositions de l'article L. 441-1
alinéa 42 du CCH concernant I'obligation d'attribuer aux ménages DALO ou aux publics prioritaires 25
% des logements de son contingent propre ou repris pour un tour.

LMH prend acte de ce constat.

Au regard de la tension actueile sur ie territoire de la MEL, du nombre important de demandes de
logement social, de la faiblesse du taux d’attribution ces derniéres années et de la difficulié a réaliser
des mutations pour les locataires en place, LMH se concentre sur le respect de ses obligations en
matiére d'attribution de logements au public prioritaires sur le contingent Etat.

Il importe de partager les constats suivants qui, malgré les efforts prégnants du bailleur soulignés
régulierement par I'Etat, compliquent I'attribution de ses logements au public prioritaire

« un patrimoine principalement présent dans les quartiers pricritaires de la politique de
la ville qui implique une vigilance constante pour ne pas alourdir [a charge sociale de ces
territoires |
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= [atiribution de logements & de nombreux ménages identifi
sans labellisation da ces attributions |
= un parc peu attractif qui angendre des refus |
= [a nécessité de reloger les ménages impactés par ke NPNRU, soit 702 relogements
réalisés sur la pénode 2019 - 2023 ;
= le respect des obligations prévues dans la ClA, en matiére de rééquilibrage de
peuplement et de mixité sociale.

Pour autant, LMH est particuligrement investi dans l'aftribution de logement en faveur des publics
prioritaires. Une fiche action spécifique a été réalisée par la direction des politigues sociales dans le
cadre de la stratégie des poliiques sociales de LMH, présentée au consail d'administration en mars
darnber.
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Enfin, la projection réalisée pour l'année 2025 intégre bien les objectifs & réaliser sur le contingent
bailleur, ce qui aboutit & un objectf de 521 atiributions soit une augmentation de 150% des publics
pricritaires, augmentation significative

”:l'i':; |t cad NB attributions
Contingent pref 323 [Dont 129 sortants d'hébergement
Contingent ALS 74
Contingent MEL 5E
Cantingent bailleur 68
Total 521

= Observation 5: LMH attribue des logements en loyer PLUS majoré, régis par
I'article R. 331-12 du CCH, a des candidats dont les ressources sont inférieures aux
plafonds de ressources PLUS, en contradiction avec les dispositions de cet article

Page 54, la mission de contrdle constate que LMH attribue des logements en loyer PLUS majore,
régis par l'article R. 331-12 du CCH, a des candidats dont les ressources sont inférieures aux
plafonds de ressources PLUS, en contradiction avec les dispositions de cet article

LMH prend acte de cette observation. L'office regrette le non-respect de ces conditions d'application
expliquée par un mauvais paraméirage dans les oufils informatiques qui ne faizait pas apparaitre
lirrégularite,

5
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A noter que sur la péricde 2020/2024 (période de contréie), LMH a atiribué 8 653 logements dont 32
PLUS majorés, soit 0.3% des attributions. Sur les 32 PLUS majorés attribués, 26 l'ont eté a des
ménages avec des ressources inférieurs & 100% des plafonds PLUS. Au totai, LMH dispose de 47
logements financés en PLUS Majoré soit 0.1% du parc.

Enfin, lorsque LMH ne parvient pas a identifier de candidats adéquats pour les logements PLUS
majorés, il est procédé a un changement de paramétrage afin de les passer en PLUS avec une baisse
de loyer.

» Observation 6: LMH ne respecte pas la réglementation en matiére de
régularisation de charges des locataires partis (article 22 de ia loi du 6 juillet 1989)

Page 56, la mission de contréle constate que LMH ne respecte pas la réglementation en matiere de
régularisation de charges des locataires partis (article 22 de la lot du 6 juillet 1989).

Jusgu'a maintenant, LMH compense automatiquement les soldes de charges avec d'autres creances
éventuelles, sans procéder systématiquement a une restitution formelle distincte, ce qui est contraire
a V'article 22 de fa loi du 6 juillet 1389.

Dés mars 2025, LMH a rédigé un nouveau processus de cldture du compte locataire :

« Reédaction une clause supplémentaire intégrée dans le bail indiquant que lors de la
sortie du locataire, les charges de l‘année en cours seront considéreées comme
équivalente au solde de fout compte des charges récupérables “Dans le cadre de
{'établissement de la liquidation des comptes entre les parties, il est précise que lors de ia
résiliation du bail, pour quelgue motif que ce soif, les parties conviennent que ies
réguiarisations des charges récupérables pour I'année civile en cours el Fannee civile
précédente ne seront pas réalisées aprés le départ du locataire, ainsi que le permet
Particle 22 de la loi n° 89-462 du 6 juiffet 1989. / Les provisions déja versées par le
locataire pour ces années valent donc solde de tout compte concernamnt les charges
récupérables. Le bailleur renonce ainsi @ sa faculté de conserver 20% du deplt de
garantie pour constituer une provision en vue dune réguiarisation ultérieure. / Cette
clause ne s'applique que pour les charges récupérables, le bailleur se reservant
notarmment le droit de demander au locataire le paiement d'éventuelies réparations
focatives ou dégradations constatées fors de ['étaf des fieux de sortie.”

« Généralisation systématique d'un détail individualisé de la régularisation pour chaque
locataire parti avec la signafure par ie locataire sortant, lors de I'établissement de son état
des fieux de soriie. Ce document est en cours d'élaboration. La signature d'un document
par le locataire permetira d'acter son accord pour renoncer a la régularisation des
charges, qu'elle soit débitrice ou créditrice. Le locataire est également invité a donner sa
nouvelle adresse, a défaut, LMH n'est pas tenu de lui restituer son dépdt de garantie.

« Suppression de toute compensation sans accord écrit préalable du locataire.

Par conséquent ;
1. Le locataire donne sa future adresse et accepte le principe « acomptes = décomipte ».
Dans ce cas, $'il n'a pas de delte de loyer et si LMH n'a pas & facturer de travaux pour
remise en é&tat du logement, le montant du dépdt de garantie lui sera restitue dans un
délai d'un mois, dans le délai de deux mois dans le cas contraire.
2. Le iocataire refuse de donner sa nouvelle adresse, LMH n’a pas & lui restituer le dépodt
de garantie.
3. Le locataire accepte de donner sa nouvelle adresse mais refuse le principe de
« acompte = décompte » et veut que la régularisation soit faite. Dans ce cas, i n'y 2 pas
de travaux & facturer ni de dette de loyer, LMH devrait lui restituer 80% du montant du
dépdt de garantie et le solde aprés les régularisations. Il a été décide, par souct de
simplification, de iui restituer 100% du dépdt de garantie et de lui faire sa regularisation
lorsque nous aurons les eléments.




Une campagne spécifique de régularisation rétroactive pour les déparis

également éte initice.
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LMH s'engage a ce que fa régularisation de tous les anciens soldes créditeurs des locataires partis
soit effective d'ici décembre 2025. Le réglement intérieur iocalif va &tre mis a jour. Une communication
aux lecataires via l'extranet va étre réalisée pour rappeler leurs droits. Enfin, une nouvelie procédure

va étre appliquée a compter du mois de juiliet 2025.

ADOPTEE
Pour extrait conforme
La Présidente

Anne VOITURIEZ
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Lille Métropole Habitat REPUBLIQUE FRANCAISE
OPH de la Métropole EXTRAIT
Européenne de Lille du registre des délibérations du Conseil d’Administration

Siége : 425, boulevard Gambetta
59200 Tourcoing

CONSEIL D’ADMINISTRATION
Réunion du 06 Octobre 2025

Présidence de Madame Anne VOITURIEZ, Présidente de I'Office

ADMINISTRATEURS 23
ADMINISTRATEURS PRESENTS ET REPRESENTES 21
ADMINISTRATEURS ABSENTS EXCUSES 2
Présents : 16

MM  Henri DELIGNE, Gérard GUILBERT, Philippe LAMBLIN, Jo&! LE NY, Marc LEVERT, Yvon PETRONIN,
Philippe SIBILLE

Mmes Zohra BOURKEB, Nicole CREPIN, Josiane DELEMER, Marie-Odile DEROO, Frangoise DE VRIEZE,
Bérengére DURET, Sarah NEYRINCK, Anne VOITURIEZ, Ghislaine WENDERBECQ

Absents ayant donné pouvoir : 5

Mme Annie DESQUIENS pouvoir & Madame Frangoise DE VRIEZE

MM.  Rachid BELHAOUAR pouvoir & Madame Zohra BOURKEB
Frangois-Xavier CADART pouvoir & Madame Anne VOITURIEZ
Jean-Frangois DEVILLERS pourvoir a Madame Henri DELIGNE
Marcel-Alain LEQUENNE pouvoir 2 Madame Anne VOITURIEZ

Absentes excusées : 2

Mmes Anissa BADERI

Véronique DELCOURT

Assistaient également & la réunion ;

Mmes Ciaire MORELL, Cheffe d'unité du suivi des organismes HLM et des structures collectives, représentant
M. Luc FERET, Directeur de la DDTM
Murielle MAUPAS, Responsable du Service Dette et garanties d’emprunt MEL

i Maxime BITTER, Directeur Général

Youssef CHOUAF, Directeur de la Stratégie Territoriale

Gilles HAUDESTAINE, Directeur de la Performance et de la Gestion Financierg
Barthélémy PERIN, Directeur Général Adjoint Ressources et Transformation
Mmes Astrid CHASTAN, Collaboratrice de la Présidente

Leila LAQUFI, Chargée de Projet, Direction Générale

Marion MESTDAG, Directrice Générale Adjointe Proximite

Capucing SEGARD BARRUEL, Chargée de Mission, Direction Générale

Mmes Patricia DELMOTTE, Secrétaire du Comité Social et Economique et déléguée syndicale CGT
Mania GHUKASYAN, Déléguée Syndicale CFE/CGC

Etaient excusés :

Mmes Claire BRUHAT, Direcirice de 'Habitat, MEL
Lorraineg PUGET, Déléguée Syndicale CFDT

DELIBERATION N°25/A017



Envoyé en préfecture le 07/10/2025
Regcu en préfecture le 07/10/2025

Publié le

ID : 059-413782509-20251006-25A017-DE

~

Lille Métropole Habitat
OPH de la Métropole
Européenne de Lille

Siege ; 425, boulevard Gambetta
59200 TOURCQING

Délibération : 25/A017

SERVICE Direction Générale

OBJET MODIFICATION DE LA DELIBERATION 24/A005 DU 26 MARS 2024 RELATIVE A LA
DELEGATION DE POUVOIRS EN CAS D'ABSENCE OU D'EMPECHEMENT DU
DIRECTEUR GENERAL, ARTICLE R 421-18 DU CCH

La Présidente rappelle qu'aux termes des dispositions de I'article R.421-18 du CCH « [...] En cas
d'absence ou d'empéchement du directeur général, ses pouvoirs sont assumes par fun des directeurs
ou chefs de service, désigné par le conseil d'administration. [...]».

Afin d'organiser au mieux la délégation de Monsieur Maxime BITTER, Directeur Général,
la Présidente propose aux membres du Conseil d'Administration que les Directeurs, repris ci-dessous,
puissent Passurer par ordre de priorité suivant et sefon teur dispenibilite :

Monsieur Barthélémy PERIN, Directeur Général Adjoint Ressources et Transformation
Madame Marion MESTDAG, Directrice Générale Adjeinte Proximite

Monsieur Gilles HAUDESTAINE, Directeur de la Performance et de la Gestion Financiére
Madame Séverine CUNY, Directrice Juridigue

Maonsieur Youssef CHOUAF, Directeur de |a Stratégie Territoriale

Monsieur Sébastien LEFERBVRE, Directeur du Développement immobilier

Madame Nassima IBAZ, Directrice du Patrimoine

Madame Eva NANINCK, Directrice de la Réhabilitation

Madame Christelle MARGEE, Directrice des Pelitiques Sociales

Au cours de cette période, e ou les Délégataire(s) rendra {ont) compte de sa (leur) gestion dans les
mémes conditions que s'il s'était agi du Directeur Génerat.

Les membres du Conseil d'Administration approuvent [a proposition de |a Présidente et donnent leur
accord au Directeur Général ou a son délégataire pour passer tous les actes et conirats en exécution
de ia presente déliberation,

ADOPTEE
Pour extrait conforme
I a Présidente

Anne VOITURIEZ
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Lilie Métropole Habitat REPUBLIQUE FRANCAISE
OPH de la Métropole EXTRAIT
Européenne de Lille du registre des délibérations du Consell d’Administration

Siege : 425, boulevard Gambetta
59200 Tourcoing

CONSEIL D’ADMINISTRATION
Réunion du 06 Octobre 2025

Présidence de Madame Anne VOITURIEZ, Présidente de I'Office

ADMINISTRATEURS 23
ADMINISTRATEURS PRESENTS ET REPRESENTES 21
ADMINISTRATEURS ABSENTS EXCUSES 2
Présents : 16

MM  Henri DELIGNE, Gérard GUILBERT, Philippe LAMBLIN, Jogl LE NY, Marc LEVERT, Yvon PETRONIN,
Philippe SIBILLE

Mmes Zohra BOURKEB, Nicole CREPIN, Josiane DELEMER, Marie-Odile DERQQ, Frangoise DE VRIEZE,
Bérengére DURET, Sarah NEYRINCK, Anne VOITURIEZ, Ghislaine WENDERBECQ

Absents ayant donné pouvoir : 5

Mme Annie DESQUIENS pouvoir a Madame Francoise DE VRIEZE

MM,  Rachid BELHAQUAR pouvoir a Madame Zohra BOURKEB
Frangois-Xavier CADART pouvgir a Madame Anne VOITURIEZ
Jean-Francois DEVILLERS pourvoir 8 Madame Henri DELIGNE
Marcel-Alain LEQUENNE pouvoir 8 Madame Anne VOITURIEZ

Absentes excusées : 2

Mmes Anissa BADERI
Véronique DELCOURT

Assistaient également a la réunion :
Mmes Claire MORELL, Cheffe d'unité du suivi des organismes HLM et des structures collectives, représentant

M. Luc FERET, Directeur de la DDTM
Murielle MAUPAS, Responsable du Service Dette et garanties d’emprunt MEL

MM Maxime BITTER, Directeur Général

Youssef CHOUAF, Directeur de la Stratégie Territoriale

Gilles HAUDESTAINE, Directeur de la Performance et de la Gestion Financiére

Barthélémy PERIN, Directeur Général Adjoint Ressources et Transformation
Mmes Astrid CHASTAN, Collaboratrice de la Présidente

Leila LAOUFI, Chargée de Projet, Direction Générale

Marion MESTDAG, Directrice Générale Adjointe Proximité

Capucine SEGARD BARRUEL, Chargée de Mission, Direction Genérale

Mmes Patricia DELMOTTE, Secrétaire du Comité Social et Economique et déléguée syndicale CGT
Mania GHUKASYAN, Déléguée Syndicale CFE/CGC

Etaient excusés :
Mmes Claire BRUHAT, Directrice de I'Habitat, MEL
Lorraine PUGET, Déléguée Syndicale CFDT

DELIBERATION N°25/B003
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Lille Métropole Habitat
OPH de la Métropole
Européenne de Lille

Siege : 425, boulevard Gambetta
59200 TOURCOING

Délibération : 25/B003

SERVICE Direction de la Performance et de la Gestion Financiére
OBJET REVISION ANNUELLE DES LOYERS AU 1R JANVIER 2026
La Présidente informe les membres du Conseil d’Administration :

La loi n° 2017-86 du 27 Janvier 2017 relative & 'égalité et la citoyenneté prévoit que «les loyers pratiqués
pour les logements des organismes d'habitations & loyer modéré sont révisés chaque année au 1er Janvier

en fanction de l'indice de référence des loyers».
La date de lindice de référence des loyers prise en compte pour cette révision est celle du deuxieme

trimestre de I'année précédente.

Rappel :
Lindice trimestriel de référence des loyers (IRL) créé par la loi n°2008-111 du 8 février 2008 pour le pouvoir

d'achat correspond a la moyenne, sur les douze derniers mois, de I'indice des prix & la consommation (IPC)
hors tabac et hors loyers.

Cet indice est calculé sur une référence 100 au quatriéme trimestre de 1998.

Le calcul est effectué sur la série non arrondie de l'indice des prix a la consommation hors tabac et hors

loyers,
L'évolution de lindice de référence intervenant dans la révision des loyers d'habitation est arrondie a deux

décimales.
Lindice de référence des loyers est un indice trimestriel.

EVOLUTION DEL'LR.L. :

Frimestre | 1 2 3 4

Réalisé année 2024
En niveau 143,46 145,17 144,51 144 64
Evolution en % +3,50% +3,26% +2,47% +1,82%

Réalisé année 2025
En niveau 145,47 146,68
Evolution en % +1,40% +1,04%

L'indice de Référence des Loyers du deuxiéme trimestre 2025 publié le 13 juillet 2025 atteint 146,68.
Il connait ainsi une évolution de +1,04 % sur une année.

La Présidente propose aux membres du Conseil d'Administration une révision des loyers des logements et
de leurs annexes au 1% janvier 2026 de +1,04%, suivant I'évolution de 'indice de référence.

Les membres du Conseil d'Administration approuvent la proposition de la Présidente nnent leur accord
au Directeur Général ou & son délégataire pour passer tous les actes et contrats engxeculjon de la présente
délibération.

Anne VOITURIEZ
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