Envoyé en préfecture le 16/12/2025
Regcu en préfecture le 16/12/2025
Publié le

ID : 059-413782509-20251216-25E014-DE

= dl

Lille Métropole Habitat REPUBLIQUE FRANCAISE
OPH de la Métropole EXTRAIT
Européenne de Lille

Siege : 425, boulevard Gambetta
59200 Tourcoing

du registre des déliberations du Conseil d'Administration

CONSEIL D’ADMINISTRATION
Réunion du 16 Décembre 2025

Présidence de Madame Anne VOITURIEZ, Présidente de ['Office

ADMINISTRATEURS 23
ADMINISTRATEURS PRESENTS ET REPRESENTES 21
ADMINISTRATEURS ABSENTS EXCUSES 2
Présents : 19

MM Frangois-Xavier CADART, Henri DELIGNE, Gérard GUILBERT, Joéi LE NY, Marcel-Alain LEQUENNE
Marc LEVERT, Yvon PETRONIN, Philippe SIBILLE

Mmes Anissa BADERI, Zohra BOURKEB, Nicole CREPIN, Josiane DELEMER, Marie-Odile DERQQO, Annie
DESQUIENS Frangoise DE VRIEZE, Bérengére DURET, Sarah NEYRINCK, Anne VCQITURIEZ,
Ghistaine WENDERBECQ

Absents avant donneé pouvoir ; 3

MM.  Jean-Frangois DEVILLERS pourvoir 8 Madame Henri DELIGNE
Philippe LAMBLIN pouvoir & Anne VOITURIEZ

Absents excusés : 2

it} Rachid BELHAQUAR
Mme Véronique DELCOURT

Assistaient égatement & [a réunion :

Mmes Claire MORELL, Cheffe d'unité du suivi des organismes HLM et des structures collectives, représentant
M. Luc FERET, Directeur de 1a DDTM
Victoria ANDRE-VIEILLE, Analyste Financiére, MEL
Guillemette LESCURE, cheffe du service Plan Local pour I'Habitat, MEL

MM Maxime BITTER, Directeur Général

Youssef CHOUAF, Directeur de la Stratégie Teritoriale

Gilles HAUDESTAINE, Directeur de la Performance et de [a Gestion Financiére

Sebastien LEFEBVRE, Directeur du Développement immobilier

Barthélémy PERIN, Directeur Général Adjoint Ressources et Transformation
Mmes Astrid CHASTAN, Collaboratrice de 1a Présidente

Severine CUNY, Directrice du Service Juridique

Christelle MARGEE, Directice des Politiques Sociales

Marion MESTDAG, Directrice Générale Adjointe Proximité

Capucine SEGARD BARRUEL, Chargée de Mission, Direction Générale

Mmes Patricia DELMOTTE, Secrétaire du Comité Social et Economique et déleguée syndicale CGT
Mania GHUKASYAN, Déléguée Syndicale CFE/CGC
Lomraine PUGET, Déléguée Syndicale CFDT

Etaient excusés_:
Mmes Claire BRUHAT, Direcirice de 'Habitat, MEL
Murielle MAUPAS, Responsable du Service Dette et garanties d'emprunt MEL
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OPH de la Métropole
Européenne de Lille

Sitge : 425 boulevard Gambetta
59200 TOURCOING

Dalibération : 25/E014
SERVICE Direction Générale Adjointe Proximité — Direction des politiques sociales

OBJET COTISATION ANNUELLE AU FONDS DE SOLIDARITE LOGEMENT (F5L)

La Présidente informe les membres du Consedl d'Administration qu'il y a lieu de cotiser au Fonds de
Solidarité Logement au titre de I'année 2025.

Ce fonds de solidarité vise 4 lutter contre les exclusions en octroyant una aide de la collectivite a toute
personne ou famille confrontée & une inadaptation de ses ressources ou de ses conditions d'existence
dans son accés A un logement décent et indépendant ou de s'y maintenir ou pour disposer de la
fourniture d'eau, d'énergie et de services téléphoniques,

re fonds de salidarité est finance par des confributeurs volontaires au titre desguels les bailleurs,
catte contribution étant fixée A 6€ par logement

Conformément & la convention relative aux modalités de financement volontaire du FSL conclue entre
la Métropole Européenne de Lille, qui a pris compétence sur son territaire, et I'Union Regionale pour
'Habitat Hauts de France, la contribution de Lile Métropole Habitat a &té ficke & 178 248 €
correspondant aux 28 708 logements compesant son patrimeine (seuree fichier RPLS 2024).

Les membres du Conseil d'Administration approuvent la propositon de la Presidenta et donnent leur
accord au Directeur Général ou & son délégataire pour passer tous les actes et contrats en exeécution
de la présente délibération,

ADOPTEE
Pour extrait confo
La Fréuldantg_,e"

o
Anne vur;u’n:ez
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Lille Métropole Habitat REPUBLIQUE FRANCAISE
OPH de la Métropole EXTRAIT
Européenne de Lille du registre des délibérations du Conseil d’Administration

Siége : 425, boulevard Gambetta
59200 Tourcoing

CONSEIL D’ADMINISTRATION
Réunion du 1§ Décembre 2025

Presidence de Madame Anne VOITURIEZ, Présidente de ["Office

ADMINISTRATEURS 23
ADMINISTRATEURS PRESENTS ET REPRESENTES 21
ADMINISTRATEURS ABSENTS EXCUSES 2
Présents : 19

MM Frangois-Xavier CADART, Henrd DELIGNE, Gérard GUILBERT, Joél LE NY, Marcel-Alain LEQUENNE
Marc LEVERT, Yvon PETRONIN, Philippe SIBILLE

Mmes Anissa BADERI, Zohra BOURKEB, Nicole CREPIN, Josiane DELEMER, Marie-Odile DERQOQO, Annie
DESQUIENS Frangoise DE VRIEZE, Bérengére DURET, Sarah NEYRINCK, Anne VOITURIEZ,
Ghislaine WENDERBECQ

Absents ayant donné pouvoir : 3

MM.  Jean-Frangois DEVILLERS pourveir 8 Madame Henri DELIGNE ;
Philippe LAMBLIN pouveir 4 Anne VOITURIEZ

Absents excusés 2

M Rachid BELHACUAR
Mme Véronique DELCOURT

Assistaient également 2 la réunion :

Mmes Claire MORELL, Cheffe d’'unité du suivi des organismes HLM et des structures collectives, représentant
M. Luc FERET, Directeur de la DDTM
Victoria ANDRE-VIEILLE, Analyste Financigere, MEL
Guillemette LESCURE, cheffe du service Plan Local pour 'Habitat, MEL

MM Maxime BITTER, Directeur Général

Youssef CHOUAF, Directeur de iz Stratégie Territoriale

Gilles HAUDESTAINE, Directeur de la Performance et de lg Gestion Financiére

Sebastien LEFEBVRE, Directeur du Développement Immobilier

Barthélémy PERIN, Directeur Général Adjoint Resscurces et Transformation
Mmes Astrid CHASTAN, Collaboratrice de la Présidente

Severine CUNY, Directrice du Service Juridigue

Christelie MARGEE, Directrice des Politiques Sociales

Marion MESTDAG, Directrice Générale Adjointe Proximité

Capucine SEGARD BARRUEL, Chargée de Mission, Direction Générale

Mmes Patricia DELMOTTE, Secrétaire du Comité Social et Economique et déléguée syndicale CGY
Mania GHUKASYAN, Déléguée Syndicale CFE/CGC
Lomaine PUGET, Déléguée Syndicale CFDT

Etaient excusés :
Mmes Claire BRUHAT, Directrice de I'Habitat, MEL
Murielle MAUPAS, Responsable du Service Dette et garanties d'emprunt MEL
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Lille Métropole Habitat
OPH de la Métropole
Européenne de Lille

Sigge : 425, boulevard Gambetta
58200 TOURCOING

Delibaration : 25/F003

SERvVICE ' Diirection Ressources et Transformation

OBJET PERSONNEL DE L'OFFICE - MODIFICATION DES EFFECTIFS — ANNEE 2026

Vu la boi n* 84-53 du 26 janvier 1984 portant dispositions statutaires relatives a la Fonclion Publique
Tarritorake, v

W la loi n® 2007209 du 19 février 2007 relative a la andipn Pu_bllqun Temionale,

Vu les décrets portant statut particulier des cadres d'emplois territoriaux,

Wi le tableau des effectifs,

Vu la délibération n® 16/F001 du 24 mars 2016 ajustant les taux de promotion ligs aux avancements
de grade de la Fonction Publique Temitoriale @ LILLE METROPOLE HABITAT ainsi que les
promations internes prévues par la Direction Générale sollicitées auprés du Centre de Gestion, la
Présidante informe les membres du Conseil d'Adminkstration qu'il convient de modifier le tableau des
effectifs de l'année 2023 pour les agents de la Fonction Publique Territariale.

Vu la parution du décret n® 2016-1372 du 12 Octobre 2016 modifiant, pour la Fonction Publique
Territoriale, certaines dispositions générales relatives aux fonclionnaires de la catégorie C

La Présidente propose aux membres du Consail d Administration de ben vouloir approuver l'effectif
apparaissant au tableau ci-joint

Les membres du Conseil d'Administration approuvent la proposition de la Presidente et donnent leur
aceord au Directeur Général cu 2 son délégataire pour passer tous les acles et confrats en exécution
de la présente délibération,




Envoyé en préfecture le 16/12/2025
Regcu en préfecture le 16/12/2025

Publié le
Conseil d’Administration du 16 décembre 2025 - Délibérat{ o : 059-413782509-20251216-25F003-DE
TABLEAU DES EFFECTIFS 2025
CATEGORIES GRADES EFFECTIFS REELS PROPOSITIONS 2028
A Admintstrateur Hors classe
A Administrateur Territorial
A Directewr Territonal
A Attaché Principal
A Attache
A Ingénicur en Chef Hors Classe ! 0
A Ingénweur en Chef
A Ingénivur en Chet Cléve
1 ]
B Rédacteur Principal Lére a 4
classe
B Rédacteur Principal 2e classe 1 2
B Rédacieur 1 3
B Technicien Principal de lére
classe
8 Technicien Principal de 2e
classe
B Technicicn
6 9
dioint Administratif
e A _Jmlm '\(lml[:l:tr(!lll 20 18
Principal de I classe
Adjoint Administratif
¢ i o 1 !
Principal de 27" classe
C Adjoint administratif
C Agent de Maitrise Principal 1 1}
C Agpent de Maftrise
c Adj{?f!lll Technique Principal 13 14
de 1ére classe
c Adjoint Technique Principal p 5
de 2e classe
C Adjoint technique ! 1
TOTAL CATEGORIE 40 k)
TOTAL GENERAL 47 48
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Lille Métropole Habitat REPUBLIQUE FRANCAISE
OPH de la Métropole EXTRAIT
Européenne de Lille du registre des délibérations du Conseil d’Administration

Siége : 425, boulevard Gambetta
59200 Tourcoing

CONSEIL D’ADMINISTRATION
Réunion du 16 Décembre 2025

Présidence de Madame Anne VOITURIEZ, Présidente de |'Office

ADMINISTRATEURS 23
ADMINISTRATEURS PRESENTS ET REPRESENTES 21
ADMINISTRATEURS ABSENTS EXCUSES 2
Présents : 18

MM Frangois-Xavier CADART, Henri DELIGNE, Gérard GUILBERT, Joél LE NY, Marcel-Alain LEQUENNE
Marc LEVERT, Yvon PETRONIN, Philippe SIBILLE

Mmes Anissa BADERI, Zohra BOURKEB, Nicole CREPIN, Josiane DELEMER, Mare-Odile DEROQ, Annie
DESQUIENS Frangoise DE VRIEZE, Bérengere DURET, Sarah NEYRINCK, Anne VOITURIEZ,
Ghislaine WENDERBECG

Absents avant donné pouvoir : 3

MM.  Jean-Frangois DEVILLERS pourvoir & Madame Henri DELIGNE
Philippe LAMBLIN pouvoir @ Anne VOITURIEZ

Absents excusés : 2

M Rachid BELHAQUAR
Mme Véronique DELCOURT

Assistaient également a la réunion :

Mmes Ciaire MORELL, Cheffe d'unité du suivi des organismes HLM et des siructures collectives, représentant
M. Luc FERET, Directeur de la DDTM
Victoria ANDRE-VIEILLE, Analyste Financiere, MEL
Guiliemette LESCURE, cheffe du service Plan Local pour I'Habitat, MEL

MM Maxime BITTER, Directeur Geénéral

Youssef CHOUAF, Directeur de la Stratégie Territoriale

Gilles HAUDESTAINE, Directeur de la Performance et de la Gestion Financiére

Sebastien LEFEBVRE, Directeur du Développement Immobilier

Barthélémy PERIN, Directeur Général Adjoint Ressources et Transformation
Mmes Astrid CHASTAN, Collaboratrice de |la Présidente

Severine CUNY, Directrice du Service Juridique

Christelie MARGEE, Directrice des Politiques Sociales

Maron MESTDAG, Directrice Générale Adjointe Proximité

Capucine SEGARD BARRUEL, Chargée de Mission, Direction Generale

Mmes Patricia DELMOTTE, Secrétaire du Comité Social et Economique et déléguée syndicale CGT
Mania GHUKASYAN, Déléguée Syndicale CFE/CGC
Lomaine PUGET, Déléguée Syndicale CFDT

Etaient excusés :
Mmes Claire BRUHAT, Directrice de I'Habitat, MEL
Murielle MAUPAS, Responsable du Service Dette ef garanties d’emprunt MEL
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Lille Métropote Habitat
OPH de la Métropole
Européenne de Lille
Siege : 425, Boulevard Gambetta
59200 TOURCOING
Délibération : 25/A020

SERVICE Direclion générale

OBJET Approbation définitive de la fusion de FOPH LMH avec la SEM LMH

1. Rappel du contexte

Par délibération du 28 juin 2024, et aprés une phase d'audit du Plan Stratégique de Patrimoine (PSP)
et de son Plan Moyen Terme associé {(PMT} ; le Conseil métropolitain a autorisé e lancement d'un appel
a manifestation d'intérét (AM!) en vue de rechercher pour l'office public de 'habitat (OFH) Lille Métropole
Habitat (LMH), dont elle est la collectivité de rattachement, un partenaire opérationne! et financier.

Par délibération du 24 avril 2025, le Conseil métropolitain a approuve :

- L'offre finale présentée par CDC Habitat le 24 janvier 2025 ;

- Le projet de pacte d'actionnaires joint a cette offre |

- Le projet de statuts de la SEM Lille Métropole Habitat, dénomination prise par la société
anonyme Ysalia 3 aprés refonte intégraie de ses statuts |

. Lasouscription par la Métropole européenne de Lille (MEL}, de 68% des actions de cette SEM.

Par délibération25/A005 du 13 mai 2025, le conseil d’administration de YOPH LMH a approuvé le projet
de transformation de 'OPH LMH en SEM LMH.

Par délibération 25/A008 du 30 juin 2025, le conseil d'administration de 'OPH LMH a approuve le projet
de traité de fusion de 'OPH LMH avec la SEM LMH.

Depuis lors, fa SEM Lille Métropole Habitat dont le siege social est situé au 425 boulevard Gambetia a
Tourcoing a obtenu, en application de I'articie L. 481-1 du code de la construction et de I'habitation, son
agrément Logement social auprés de la DHUP, ainsi que T'accord de Fautorité de la concurrence,
nécessaires a cette opération.

Conformément & la réglementation, un commissaire d la fusion a été nommé par le fribunal de
commerce de Lille Métropole afin d’établir les rapperts obligatoires :

- Rapport sur la rémunération en action de 'apport au capital des actionnaires

- Rapport sur la valeur de I'apport proposé dans le cadre de la fusion absorption

Ces éléments, ainsi que la levée de toutes les conditions suspensives d'ordre technique, ont éte
approuvés par les actionnaires de la SEM LMH réunis en Assemblee générale Mixte le § décembre
2025.

C'est dans ce contexte que le conseil d'administration de 'OPH LMH doit désormais délibérer
définttivement sur la réalisation de la fusion, et par voie de conséquence concemnant [a dissolution de
I'Cffice Public de habitat LMH.

La SEM LMH deviendra donc, par transfert universel de patrimoine, a la date de la fusion, propriétaire
de Pensembie du patrimoine immobilier de 'OPH et reprendra 'ensembie de ses missions d'organisme
de logement social, ainsi que l'ensemble des contrats attaches.

En contrepartie la MEL, EPCI de rattachement I'OPH, recevra des actions émises par la SEM LMH, sur
la base des capitaux propres non réévalués respectifs des deux Organismes.
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L.a SEM LMH ne pouvant recevoir dans son patrimoine des dépendances du domaine public, 'OPH a
mené ou va finir de mener les actions suivantes :

- cession aux personnes publiqgues compétentes, dans le cadre des dispositions de l'article
L. 3112-1 du Code général de ta propriété des personnes publiques, de dépendances de son
domaine public. Par conséquent, les dépendances ainsi cédées ne feront plus partie de son
patrimoine a la date de la fusion ;

- déclassement des dépendances du domaine public qui pouvaient i'étre. En tant que de besoin,
est également décidé un déciassement général de toute dépendance du domaine public ne
satisfaisant pas a ce jour aux critéres des articles L. 21111, L. 2111-2 et L. 2111-14 du Code
général de la propriété des personnes publiques. Par conséquent, les dépendances du domaine
public susceptibles de déclassement constitueront & la date de la fusion des biens du domaine
privé transmissibles ;

- déclassement par anticipation, dans le cadre des dispositions de l'alicle L. 2141-2 du code
général de ia propriété des personnes publiques, des autres dependances du domaine public
qui n'ont pu étre cédées A une personne publique ou déciassées. Par conséquent, ces
dépendances constitueront & la date de ia fusion des biens du domaine prive transmissibles.
La SEM LMH devra garantir leur affectation jusqu'a ce que celie-ci prenne fin au terme d'un
délai maximat de trois ans & compter de I'acte de déclassement. A défaut de désaffectation
effective dans ce délai, ces dépendances feront de piein droit retour a la MEL, a titre résolutoire,
en sa qualité d'EPC! de rattachement de 'ancien OPH |

En dépit de l'attention portée a la question domaniale par YOPH, s'i devait apparaitre postérieurement
a la date de 1a fusion que des dépendances du domaine public ont été comprises dans le patrimoine
transmis a la SEM LMH, il appartiendra & la MEL, EPCI venant aux droits de 'OPH supprime & la seule
fin d'assurer 'a continuité de la compétence domaniale au sens des dispositions de l'articie 12 de
Pordonnance n° 2017-562 du 18 avril 2017 relative a la propriété des personnes publiques, de decider
d'un déclassement réfroactif si les conditions sont réunies ou, a défaut, d’'ordonner la restitution au
domaine public de la dépendance concernée qui sera reputée n'avoir jamais été transférée a la SEM
LMH. La transmission de patrimoine ne sera dés lors pas susceptible d'étre remise en cause dans son
universalite.

ii est par ailleurs rappelié que :

- la fusion prendra effet sur le plan comptable et fiscal au Ter janvier 2025. D'un point de vue
juridigue, ia fusion prendra effet ie 31 décembre 2025 a minuit ;

- Fopération réalisée sur la base des comptes de 'exercice clos le 31 décembre 2024 pour les
deux organismes, ce conformément au projet de fusion.

Vu ie Code Général des Collectivités Territoriales, notamment ses articies L. 1521-1 et suivanis et L.
1524-5,

Vi ie Code de commerce, notamment ses articles L.225-127 ef suivants,
Vu le Code de ia Construction et de I'Habitation, notamment ses articles L. 411-2-1 et L. 481-1,

Vu le Code général de la propriété des personnes publiques, notamment ses articles L. 2111-1, L. 2111-
2, L. 2111-14, L. 21411 et L. 2141-2, L. 311241,

Vu l'article 12 de Pordonnance n® 2017-562 du 19 avril 2017 relative a la propriété des personnes
publiques

Vu les délibérations n® 258-C-0105 et 25-C-0211 des 24 avril et 27 juin 2025, du Conseil metropolitain,
approuvant notamment la fusion de 'OPH par absorption au sein d’'une SEM LMH ainsi que le projet de
traité de fusion,

Vu I'avis favorable du CSE de I'CPH en date du 24 avril 2025,
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Vu les statuts de la SEM « Lilke Métropole Habitat =,
Vu |e projet de fusion adopté par la délibération 25/A008,

Vu I'étude d'impact sur le déclassement par anticipation de dépendances du domaine public

Dispositif

Par conséquent, la présidente demande au conseil d'administration de 'OPH Lille Métropole Habitat :

-

D'approuver, la fusion par voie d'absorption au 31 décembre 2025 minuit de I'OPH par la
Sochité d'économie micte Lille Métropole Habitat, réalisée sur la fondement de I'article L. 411-
2.4 du CCH et dans les conditions décrites aux termes du traité de fusion |

Drapprouver, an conséquence, la dissolution de 'OPH LMH, enregistré 413 782 509 au R.C.5.
du tibunal de Lilke métropole, au 31 décembre 2025 minuit |

Da décider que les dépendances du domaine public de 'OPH LMH ayant fait l'objet d'un acte
de déclassement par anticipation antérieurement au 31 décembre 2025 reviendront de plein
drait 4 la MEL, & titre résolutoire, si leur désaffectation effective n'a pas pris effet avant cette
date dans le délal prévu par 'acte de déclassament

De décider, en tant que de besain, le déclassement des dépendances du domaine public qui
ne satisfont pas & ce jour aux critéres des articles L. 2111-1, L. 2111-2 et L. 2111-14 du Code
général de la propriété des personnes publiques et dire que le patrmaine transmis a la SEM
LMH dans le cadre de ka fusion reléve du domaine privé de FOPH.

Dautoriser le Directeur Général ou toute personne habilitée par lui, & accomplir toutes les
formalités nécessaires a lexécution des présentes, la réalisation de la fusion et la dissolution
sans liquidation de I'OPH.

ADOPTEE
Pour extrait conforme
a Présidente

Anhe VOITURIEZ




Envoyé en préfecture le 16/12/2025
Regcu en préfecture le 16/12/2025

Publié le

= dl

ID : 059-413782509-20251216-25B004-DE

Lille Métropole Habitat REPUBLIQUE FRANCAISE
OPH de la Métropole EXTRAIT
Eureopéenne de Lille

Siage : 425, botlevard Gambetta
59200 Tourcoing

du registre des délibérations du Conseil d’Administration

CONSEIL D’ADMINISTRATION
Réunion du 16 Bécembre 2025

Présidence de Madame Anne VOITURIEZ, Présidente de I'Office

ADMINISTRATEURS 23
ADMINISTRATEURS PRESENTS ET REPRESENTES 21
ADMINISTRATEURS ABSENTS EXCUSES 2
Présents : 19

MM Frangois-Xavier CADART, Henri DELIGNE, Gérard GUILBERT, Joé!l LE NY, Marcel-Alain LEQUENNE
Marc LEVERT, Yvon PETRONIN, Philippe SIBILLE

Mmes Anissa BADERI, Zohra BOURKEB, Nicoie CREFRIN, Josiane DELEMER, Marie-Cdile DEROOQO, Annie
DESQUIENS Frangoise DE VRIEZE, Bérengére DURET, Sarah NEYRINCK, Anne VOITURIEZ,
Ghislaine WENDERBECQ

Absents ayant donné pouveir : 3

MM. Jean-Frangois DEVILLERS pourvoir @ Madame Henri DELIGNE
Philippe LAMBLIN pouvoir a Anne VOITURIEZ

Absents excuses : 2

M Rachid BELHAGUAR
Mme Veéronigue DELCOURT

Assistaient également a la réunion :

Mmes Claire MORELL, Cheffe d'unité du suivi des organismes HLM et des siructures collectives, représentant
M. Luc FERET, Directeur de la DDTM
Victosia ANDRE-VIEILLE, Analyste Financiére, MEL
Guillemette LESCURE, cheffe du service Plan Local pour 'Habitat, MEL

MM Maxime BITTER, Directeur Général

Youssef CHOUAF, Directeur de la Stratégie Territoriale

Gilles BAUDESTAINE, Directeur de la Performance et de la Gestion Financiére

Sebastien LEFEBVRE, Directeur du Développement Immobilier

Barthélémy PERIN, Directeur Général Adjoint Ressources et Transformation
Mmes Astrid CHASTAN, Coliaboratrice de la Présidente

Severine CUNY, Directrice du Service Juridique

Christelie MARGEE, Directrice des Politigues Sociales

Maricn MESTDAG, Directrice Générale Adjointe Proximite

Capucine SEGARD BARRUEL, Chargée de Mission, Direction Génerale

Mmes Patricia DELMCTTE, Secrétaire du Comiie Social et Economigue et déléguée syndicale CGT
Mania GHUKASYAN, Déléguée Syndicale CFE/CGC
Lomaine PUGET, Déléguée Syndicale CFDT

Etaient excusés :
Mmes Claire BRUHAT, Directrice de I'Habitat, MEL
Murielle MAUPAS, Responsable du Service Dette et garanties d'emprunt MEL
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Lille Métropole Habitat
OPH de la Métropole
Européenne de Lille

Sigge ; 425, boulevard Gambetta
59200 TOURCOING

Deélibération : 25/B004

SERVICE Direction de 1a Performance at de la Gastion Financiéra
OBJET BUDGET DE L'EXERCICE 2028

SECTIONS DEXPLOITATION ET D'INVESTISSEMENT
La Présidente informe les membres du Consedl d"Administration ;

2Que le budget d'exploitation de Fexercice 2026 tel qu'il est présente, laisse apparaitre le resuitat
suivant :

= Produits de "exgrcice : 254 5548 TOB €
» Charges de lexercice ; 256 6T1TT1 E
- 9T19T01 €

Ce résultat déficitaire viendra réduire les « reports 4 nouveaux » constitués les annees précédentes.

=Que le budget dinvestizsement de |'exercice 2026 tel qu'il est présenté, laisse apparaltre le resuliat
suivani :

Recettes de lexercice (Ressources) 291691 000 €
(hors Rleport)
Dépenses de l'exercice (Emplois) | 208 200 000 €
= ‘arigtion du Fonds da Roulbarment : = 16 508 000 €
(Prélévement)

Cefte variation négative contribue & faire diminuer le fonds de roulement.

Compte tenu du document joint. qui donne les orientations, informations et hypothéses qui ont condult
4 |'dlaboration des budgets 2026 (« Exploltation » el « Investissement ), communiqué en
Conseil dAdministration et précisant les impacts de lapplication de [IRL de 104 % sur
'autofinancement 2026 de I'Office, la Présidents propose que les membres du Conseil d'Administraton
approuvent sa proposition et donnent leur accord au Directeur Général pour passer tous les actes et
contrats en eeécution de la présente délibération.

ADOPTEE

Pour axtrait ¢onforme
La Présidente

Anne W RIEZ




Envoyé en préfecture le 16/12/2025
Recu en préfecture le 16/12/2025 o
I.! ] | . W’

Publié le
ID : 059-413782509-20251216-25B004-DE

||
0

rn!{::-

B

AN

UOIENSIUIWPY,P |I95U0)

21qLWa33p 91
970z 139an4

-
i

5¢0¢




Envoyé en préfecture le 16/12/2025
Recu en préfecture le 16/12/2025

Publié le 5 i‘ W

ID : 059-413782509-20251216-25B004-DE

.uu..“u...u..................".-.u....nnn"-.-.---.--..-..n----..q--p-u..u.-.

JIVININOS




Envoyé en préfecture le 16/12/2025

Recu en préfecture le 16/12/2025

Publié le

S L0+

D : 059-413782509-20251216-25B004-DE

S DE CONSTRUCTION BUDGETAIRE -
CTURELLES ET FINANCIERES

—DYers :

«  Augmentation des loyers en 2026 de 1,04% suivant |'évolution de I'IRL voteé au CA du 06/ 02025

=  Hypothese |IRL prise de 2% en 2027 et 2% en 2028

» Poursuite de la revalorisation des loyers 3 Ia relocation au taux plafond (appliquée depuis le 01/07/2016).

Maintien des efforts sur les leviers de performance :

«  Aprés deux années de déploiement de la stratégie CAP 26 nécessitant une augmentation de la Masse salariale, volonté
dés 2026 de revenir dans la trajectoire de maitrise des frais de perso et des effectifs posés auprés de la MEL dans votre
FMAT.

« L'objectif est de réduire le taux de vacance [vacance pour demolition) d'un point pour atteindre 4% fin 2026 soit 300
logerments nets remis en location

» Maintien d'une trajectoire maitrisée des impayés a risques et d'un stock d'impayés.

Maintien des efforts dans I'entretien du parc avec prise en compte des dispositions réglementaires concernant les

diagnostics, continuité du plan ascenseurs, et bascule de la maintenance de vacants fortement dégradé en investissement.

Evolution du taux du Livret A : Hypothése ernbarquée d'une diminution du taux a1,5% le 01/02/2026 et maintenu
jusqu'en fin d'année 2026.

Maintien des dispositifs fiscaux en matiére de Taxe Fonciére sur les Propriétés Baties (30% d'abattement résidences

en QPV et exonération de TFPB sur les constructions neuves pendant 25 ans), mais réeglementation plus contraignante sur
les modalités de valorisation des Certificats d'Economies d'Energie.
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La réforme comptable de 2026 pour les bailleurs sociaux vise a moderniser et clarifier leur
comptabilité, tout en renforcant la transparence ; mais elle implique des changements
opérationnels [systémes, reporting) et peut avoir des effets non négligeables sur leurs resultats,
leur capacité dlinvestissement et leur commmunication financiere,

Enjeux de la réforme comptable 2026
» Modernisation des états financiers
= Uniformisation et simplification
= Améliorer la gouvernance et |a fiabilité des comptes

Principaux impacts pour les bailleurs sociaux
» Pertes ou gains de présentation selon les comptes
» Changement dans |le reporting et les outils 5l
» Impacts sur les indicateurs financiers et la gouvernance
» Transparence et communication renforcées
= |mpact sur I'évaluation de la capacite d'investissement
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Rue de Lille & Ronog

Rue du Pont Rouge & Frelinghlen

E DE LOGEMENTS

. Budget | Projection 2026 2027 2028
2025 2025 ectimation | affimatian | esbimalion
_ TR T TCNETD DN e Ml 3 . ;
|MB de LGTS FAMILIALX 32112 317193 3Z2012 31979 32137 32593
dont Mises en Serwice 160 249 263 538 305 0
dont Restuchuiotions o § | :
dont Ddmoition: [ 272 376 235 497 | . E_ _mw.
dont Venfes mm. m.u { .m...m o ¢ u_m 85 85
B dEQURNVALENTS [FOYERS) _ Mu.—.u“ u....u..—_. ME_ P Hﬁ: 2 6094
gonr MVLEd an Senate | 63
gonr Démaditions / Ventes / Tronsformarions | -4 -4
TOTAUX _ 34850 34504 _ 34 750 34673 34811 35287
» 538 mises en service « 74 ventes et 497
démolitions

Rue Voltaire, Templemars (62 - VEFA)

Rue de Lille, Roncag (52 - VEFA)

Rue du Pont Rouge, Frelinghien (50 - VEFA)
Rue Augustin Telliez, Croix (47 - VEFA)

Rue Marc Sangnier, Armentiéres (43 - VEFA)

« Rue de Lille, Tourcoing (42 - VEFA)
* Rue de Bapaume, Tourcoing (32 - VEFA].

T4 ventes patrimoine
ancien, dont 7en BRS et 2
issues de patrimoine
réhabilite.

Démolitions sur Roubaix
(313 lgts - Epeule et Almo),
Tourcoing (132 - Delroeux) &1
Lille f9& - Concorde).

34 673

logements

» Variation
ﬂmm -
equivalents
logements
negative :
Demalition du
fayer (FPA)
Alma Fontenoy
a Roubaix.
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Budget vols
025

feel 2024

Venles patrimaolne ancen, en CA
YRE des ventes patrim anclen

Fhif-values ded produsts de cession

im| 3
Reel 2024 .u_.uu%

Venbes terrains & entw imme 1314 158

* Projection 2025

Vente de logements ; Projection a
8,8 M€, quasi a l'objectif fixe

= Prix de vante moyen a 135 ke

« Vente de terrains et ensembles

immeaobiliers: vente de parcelles a
Concorde, a Halluin et de |la MIE de
Roubaix < 51 ME.

Chateau Chardin & Villeneuve d'Ascg

[ Budget vosé | Aptermssage
2015

s

hh
A Budget 2026

Budpet Vobé | ARemissage

026 | Budget 2027 | Budpget 20328

2025 - o | et
59 F &1 84
£ 3 1| 1

J05

5000

2025 Budget D026 | Qudpet 2037 | Budgef 2028

A 33 &0 111% L0

» Budget 2026

« Vente de 74 logements = 91 M€ en
2026.

- Dont 7 en BRS a Lille.

- Dont 2 dans le cadre d'équilibrage financier
d'opérations de réehabilitation

« Vente de terrains et ensembles
immobiliers : vente de certaines parcelles
aprés demolitions NPNRU [Concorde
notamment) et apport a la SCCV pour
'opération Vauban = 33,8 M€,
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Loyers des logements supérieurs de + 2 851 k€ par
rapport au budget vote (+2,1% d'écart)

[
]
|
L

RS DES LOGEMENTS

——
Budger Voré Arttemissage
Réel X024 2025 2025 Budget 2026 | Budget 2027 Budget 2028
dant RLS -11 877 -1 441 -3 M -11 658 -11 B0 -11 800
gant Mesure de lissoge 0 0 0 3 500 4 500 4 600
&n € mensuels [Loyers - RLE] 322¢ 38 £ ELE Y o _ 355 € ﬂ 364 ¢ mic

« Budget 2026:139,7 M€
Entre 2025 et 2026, c'est 2.4 ME de loyers logements quittancés en plus et 3,5 ME

Atterrissage 2025:135,5 M€

induits par le changement de comptabilisation de |a mesure de lissage.

* RLS diminuéde de - 2617 k€ grace a |a Les effets a [a hausse
réduction au niveau national actée en mai »  La revalorisation annuelie des loyers pour 1 411kE (IRL & 1,04%)
2025, * Leslovers des mises en service 2025 ; 895 kE.

# Loyers logements (hors RLS) . -70 KE, dd aux * Lequittancement des livraisons courant 2026 pour 448 kE

retards de quelques mises en service et de » Une réduction de la vacance et des remises permettant de guittancer 422 k€

'accroissement de la vacance,

de plus.

~ Les loyers a la relocation et suite a réhabilitation : aux alentours de 487 kE,

géc2s | sic2s | déc2s _ Les effets a |a baisse

Marge Quitteome Plaford Relcc et rdel (en MS) | 8,320 7,95 H..nm _
an % par rapport ou guittemt réel fannde N-1)|  5TH| 53W| 498 F Lesventes dans lancien pour -197 K&

» Lapoursuite des départs PNRU pour démaolition et réhabilitation : - 860 kE

i — —_—— —_

7 Une RLS supérieure de 1 B34 KE,
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RES LOYERS & PRODUITS DES ACTIVITES

= S

. [Bud P e ——
Rael 2024 g u__n_u.” el

Budget 2026 | Budget 2027 | Budger 2028 |

Ciatiornements 5750 3amM 3857 3892 34970 4049

| Locaus professionnels & 645 | B 754 £ 828 3 753 3EIR| 3 505
| Foyers & Résid. Universit 5395 5 331 5 496 5 383 5 491 5 500
_ Lecatian Accession 128 56 119 58 40|

| Indemnités d'occupation HE_ 100 BQ a1 B0 |
_ Bamizes sxcept fur loyer g7 | 455 -393 _e_H__ ~400 |
Austes produits des activités 3051 sanz | 3307 1367 1367 | 337

Supplément Loyer Solidarité . Stabilité du 5LS depuis plusieurs annees, Hypothése pour 2026 relativerment identigue aux années
precédentes..

Stationnements : L'IRL appliqué aux loyers des stationnements rapportera plus de 35 k€ par rapport a 2025. Le partenariat avec Zen Park
& POUrSUIt.

Locaux professionnels, associations & collectivités : La dégradation du quittancement est principalement liée a la fin de I'occupation du
site Vauban Humanis [3 207 k€). La revalorisation des loyers annuelle ainsi que l'intensité commaerciale, permettent malgré tout un
accroissement du chiffre d'affaires des commerces a hauteur de 150 k€ (+3,6%).

_u_n.__“.._.!ﬁmw résidences universitaires : Le chiffre d'affaires des redevances des foyers est diminué du fait du départ de la Sabotiére depuis
Juin 2025,

Loyers locations accession : L'accession sociale ayant du mal a trouver preneur, peu d'opérations integrant ce type de programme sont
en cours 8 LMH et la plupart des ventes sera réitéree en 2026,

Indemnités d'occupations : Cette classification de guittancement regroupe des baux précaires lies a des situations particulieres (bases de
vie pour travaux ou réhabilitations tiroir par exemple).

Remises sur loyers ; Nouvelle identification comptable permettant de piloter les remises accordées. Plafonnement souhaite a 393 k€ an.

Autres produits des activités : Stabilité pour les locations des antennes & panneaux publicitaires, ainsi que pour les refacturations aupres
des GIE, tandis que l'internalisation du role de syndic de copropriété de nos résidences s'accroit,
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Taux de vacance moyen sur I'année 2026 : 6,0%

@ !
- Evelution du Taux de Vaca . . . . ‘ y
E e « Alafin de 'année 2026, la vacance commerciale prévue a
KA I.70% iz 0,6% revient au niveau plancher.
b
iy » Lawvacance technique (1,3%) sera en diminution du fait de
% 4 la mise en place d'un nouveau process de remise en etat
% des logements vacants centralisé avec la Régie Travaux.
3 - . : : :
- « Lavacance réhabilitation 2026 prévue 3 1,7% est diminuee
par rapport & 2025, principalerment du fait de la fin de la
=y 11% réhabilitation de Magasins Généraux qui s'est déroulée en
05% 0. 7% 0.6% ipa : ;
o : r . y milieu INoccupe.
Vacaoe mopenne 2023 Veanor moyerne 2024 Moyerne 202% 0w 31710 Prévisonrel b Fon 1025
motf commercial | motif techaique B motif rehal  m motd juridigue  m moti strat + Lawvacance juridique est prévue a 0,4% , un peu en dega de
cetle annee 2025
L A
Maotifs de vacance appligids : * Lawvacance stratégique 2026 prévue a 1,5% est en
Coammrgrelale © fouahle sans, on avec de BRaies Paveaix, .E_._.j_ﬂr__ﬁ._ﬂj de 02 ﬂﬂvﬂﬁm vs Att H_U_Mm_ suite a la mise en
s gesiiow feclrfgnie gl reléve des Dudgels e My anuesd efer fer i, demolition & chantier de _u_.._m de 500 __u_m.mﬂj_mjﬁm du
programme NPNRLU.

lopements mobilivés dans Te codve o e rélabilifafion o verir e cxistaile
:piestton des sinisires, dommgeesionrages, souore, podies § obseevation.

- vl e elémieniiton.
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AYES LOCATIFS

Coiit des impayés : 3,4 M€

minution de notre stock d'impayés au 3112/25 du fait d'une régule de charge

rreditrice pour nos locataires et du travail de recouvrement des équipes en
agence et au Contentieux.

» Les hypothéses prises au Budget 2026 sent une diminution progressive du stock
de créances, traduisant le fait que les locataires réussissent a absorber la prochaine
régule de charges, les variations des acomptes mensuels et gue le pre contentieux

| Budiget Vioré | Anterrissege | Budget
PR 27 |8 2028
Données en ki Réel 2024 ks e anzg | 0UOETt 2027 | Budget
Dotation & o PCD 5380/ 4615, 5460 5 545 5591 | 5730 |
Reprise & ko FCD 5182 4521 4871 5359 5 as9 | 5631 |
Varlation Prov oréances doutleuses ,_F i7a 58 589) 188 _E_ o9
Pertes [ créances irr bcouvrables | 2779 2820 3 060 3 200 3 200/ 3 200/

Colt impayds [ loyers et charges 1.51% 1.483% 1,53 1,66% 1.58% 1.52%,

« Passages en pertes de |'exercice: 3,2 M€

» En impact sur FrAutofinancement, les pertes sur créances irrecouvrables sont
estimées a 3,2ME€ en 2026. || s'agit des dossiers pour lesquels plus aucun espolr
de recouvrement n'existe (décision LMH ou de justice).

+ Stock de créances locatives

O \Attemssage [ Budget
R . | MR ) apas | 202
stock de créances locatives | 18272 14 500 14 000
e mals de qultanc ement (donf charges) | ._u._u...“ .u..n"__ 082

Taus d'impayds i risque

{Rapport du stock d'impayés & date sur les loyers et
charges quittancés hors APL des 12 derniers mols)
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Etat cdes logements restituds de plus en plus dégradé et volontd
d'amélicrer la qualité de service a Mentrée dans les lieusx.

Interventions couteuses plus récurrentes [problématiques Toltures,
chauffage_] qui nécessitent une programmation de travaux de gros

ENTreTien,

Fis| XT 8

I=311

I=807

+ Projection 2025 : 30,7 M€

2 fait du budget voté de 0,4 ME, principalernent sur le Gros
Entretien et supérieur de 1,9 ME par rapport & 2024, afin de counTir
des besoins en maintenance toujours plus iImMportants

E= 29,0

ENANCE DU PATRIMOINE (EXPLOITATION)

« Budget 2026 : 29 M€

Axant
Ravalement de fagade avec amdéliorathon
- Entretien Courant DGA Proximité - Agences, Régie Travaux, Direction
Proximité et Relations Locataires (17,6 ME) .

Calibré selon la méthode des ratios (et qui tient compte des taux de
rotation prévisionnels, de I'dge de |a résidence, du quartier...)

« Enveloppe travaux PMR et chantiers d'insertion augmentée a 1,4 ME.

« Fait 'objet d'une bascule vers des dépenses d'investissement (1,5
M€) pour la remise en état des logements trés degrades et depassant
les 15 k€ HT.

I= 281

I=202

- Entretien Courant des Directions DCART & DDP (7 M€) :

Contrats de maintenance (5,8 M€] : prise en compte de ['évolution du
nbre de logements et de la révision des prix.

« LMH Access (ventes, commerces, foyers et copropriétés), pour 1,2 ME.

- Gros Entretien (4,9 M€) : Etabli selon une programmation de travaux
sur 2 ans, en lien avec le PSP.
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Frais de personnel non récupérables:

955 € au gt (865 € en déduisant la conduite
d'opérations)

21,6% des loyers (hors conduite d'opération : 19,6%), vs
21,7% des loyers en 2025,
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r— e . 4
| méel 2024 o _:E._ H_a Budget 2026 | Budpet 2027 | Budget 2028 |
dont Rémunérotions IR, cxarpées | 31518 | 31 801 | 1298 32 404 12727 23055 |
dont Formation | 38| £55 | 858 650 850 £50 |
Lu__:uﬁaﬁ_._:l_..”.u...m_._mn_.:.. - 48 & | 47 50 L1 50|
dant Srbvsapang BH 23 io| 10 o o o
Total Charges de personnel 39 090 39 601 39 812 40 E_m_ 40497 20895
& - & = @

* Projection 2025: 32,5 M€, +05 M€ vs Budget voté,

dépassement lié:
= A un intéressement plus important gu'estime en raison de seuils de

performance atteints. %

Une reduction de 'absentéisme, avec pour consequence une prime versee
plus importante, accompagnée d'une meilleure productivité.

Des charges patronales plus importantes, notamment sur la mutuelle et la
prévoyance,

Des indemnités de rupture conventiconnelles suite a un nombre
d'inaptitudes ou ruptures en progression cette annéa,

e

RAIS DE PERSONNEL

40,1 M€

Budget 2026 : 33,1 M€ non récupérable

Aprés 2 années de relance, et de croissance pour
accompagner le démarrage de projet CAP 26, LMH va
progressiverment reprendre la trajectoire d'effectifs et
de masse salariale posée dans les prévisions. Tous les
departs ne seront pas forcément remplacés et des
mobilites internes vont étre facilitées. L'organisation
cible étant maintenant atteinte, il n'y aura pas de
création de poste en 2026 sauf si accompagnée de
suppression et donc équilibree.

Mécessite de maintenir le budget NAQ en raison du
contexte économique et relativernent aux tensions
toujours presentes sur le marche du travail.

Perspective d'une stabilité des frais de personnel
linférieure a l'inflation) pour rentrer dans la trajectoire
CAP26.

Les frais de personnel récupérables s& verront
augmenter sur les trois prochaines annees,

puisgu'intégrant la politique salariale.
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Budpet Vot | Afferrissogr

Bl 0 G 380 b it o bosiomad
.._ii_.n____._..uh_...._...._ﬁ m._._w_unn__...:._._rn._i!__u-._n o [ |.m:_.u | B8Oz | 1008 | |m|=_| ) P—W 1 £1:5]
thiii{l# nn..__un.“ ﬁ.u__.___.c_m..nn. :u__"__q.__n_.___".ﬂ.. 645 674 458 676 675 | 686
m_uﬁum__.m.m..._mfl_r__.:_ni réceptians e | -._f.i.: ”I ul._,w |“ -u_um @9 | w8 i |
mEFﬁ?Iaﬂﬁm..mm: SN - LN N P . = I
|Gordionnoge-basesinte, Rinwnbrations dimermidiaires | % | 29 ] 8 | 7 o ...
Momoralres o - | 3307 | ..__..-u.m | m. _.Enm.. 1919 1401 .. 1313 “
_._ﬂ__ﬁm..w_m .Eﬂn_.ﬁ,_: . | s 487 366 | | 380 “
__.___.-5_.._-5.!_.._..,4 A _.E.._n._.n:._.__._.___ u.____._..:_._..._.__..__ f . 19 __.u m...nm.__. . 3010 mn [ s _Elm !_: u s |
__._...__._._._...n_n_ -.H....:E._nn | ..m u...m , 3778 | u._mamu | .-.hu____.- uuum _ 4083 |
[Services bancaires FEy aay 183 174 74 | 74

2 affiner cou Impacts de la réforme comptable sur certains

-
PoNPTL T Y regroupements de postes tels que les
F _..“......_.,_.._. ._....._.....__...“_._“ b | _........_ _, redevances ou les autres q.ﬁ.—.-..—.r—ﬂ-&ﬂﬂﬂm.ﬂ.:“
| d'intermédiaires qui reprennent certaines
_ dépenses précédemment classées parmi les
honoraires ou frais de communication.

o — o — e M e —

COMmptE mle e
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En baisse pour:

Affranchissements &
Télécommunications : baisse des
affranchisserments liée a la
dématérialisation des quittances de
loyers.

Frais de communication : une
partie de ces dépenses étant
désormais rattaches dans les autres
rémunérations diintermediaires.

Impots et taxes diverses (autres
gue |a taxe fonciére] du fait de la
comptabilisation en 2025 de |a Taxe
d'habitation du Siége des annees
2024 et 25.

Stabilité pour:

Etudes & enguétes, redevances et
cotisations.

Services bancaires,

Frais de mission.

IS DE GESTION : PRECISIONS B26 VS 2025

En hausse pour:

Primes d'assurance : Augmentation liée aux
indices FFB et aux souscriptions de primes
dommages ouvrages plus importantes du fait
de l'accélération des dépenses
d'investissement.

Honoraires & autres rémunérations
d'intermeédiaires : Nécessité d'avoir une
meilleure connaissance technique de notre
parc, avec la poursuite de campagnes d'audits
et de diagnostics de notre patrimoine
(ascenseurs, chauffage, amiante). En 2026
sont organisées les élections des
représentants des locataires. Le reste des
honoraires (contentieux, AMO, CAC, enguéetes
peuplement..) reste stable. A noter le
reclassement de certaines dépenses dans les
rémunérations d'intermeédiaires.

Maintenance & fonctionnement
administratif : Augmentation liée a lNinflation
principalement (fluides, carburant, nettoyage),
ainsi gu'au poids plus impertant de
maintenance de nos logiciels,
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poids des frais de

gestion redescend sous
la barre des B% cés
2027, une fois passée la
grosse vague de
diagnostics technigues.

et

IS DE FONCTIONNEMENT

: . ———— ;
R W | Pl 202¢ Budget Viotk | Amerrissoge

2025 38 Budget 2026 | Budget 2027 | Budget 2028

Frais de Fonctionnement 433 47,3 46,0 46,2 46,0 46,4

o LBl f e v S | ———

Erals de Fonctionnement en % des u_u.._,_m__.n..m. 3Za% 31,7% h.n.qhﬂ 30,2% ) .Hm..h_.ﬂ__ 1B 4%

itrise des frais de fon sur ce budget 2026 tant sur les frais de

. personnel que sur les frais de gestion, et malgre |a necessité de mener a bien des
. campagnes de diagnostics nous permettant de mieux connaitre notre patrimoine
d'étre efficients en termes de programmation travaux et de priorisation de notre

PSP :

% Frais de personnel NR : Stabilité de |'organisation et politique salariale contenue
<> +0,4%.

% Frais de gestion : Recherche d'optimisations de nos depenses malgre des
évolutions a la hausse exogénes a LMH.
o Réflexion entre investissements et charges d'exploitation
o Dématérialisation et nouveaux outils numeériques...

e i e e i e T . - B P o B ] o e e e i e e e i e e T i i o e N R . < e e R i I W

B S W E W N N CED Y M e e e
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Evolutéion de la TFPB, en ML

I

1|’

FONCIERE SUR LES PROPRIETES BATIES

Projection 2025 :15,8 M€

Projection TFPB 2025 établie a 158 ME, au regard des
augmentations des taux des avis regus,

Dépassement de I'abjectif budgétaire sur les
dégrévements griace au retour de l'administration sur
des dossiers en attente. = 7,8 M€ 3 comparer a l'objectif
de 43 ME.

Budget 2026 : 16 M€
Augmentation pour 2026 de 0,2 M€

Hypothése de variation globale de 3% par an.

Prise en compte des sorties de patrimoine liees aux
demuolitions NPNRLU,

Considération de la TFPB de Vauban (550 k€) jusqu'en
2025,
Pas de fins d'exonération de TFPB.

En 2026, la TFPE représentera 459 € au logement (453 €
en 2025) et 10,5% des loyers.

Dégrévements accordeés pour 6 M€ (dossiers déja
constitues), dont :

21 ME pour motif adaptations PMR

2, 9ME pour motif travaux économie d'énergie, volume gui ne
devrait pas diminuer au vu des nombreuses réhabilitations en
cours et a venir.
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F R
d ités en ME o . Sy
S » MNouvelle hausse de l'annuité causée par la souscription

- T T des emprunts en 2024 et 2025. Les variations du taux du
™ ETTPRT Livret A (2,5% en février 2025 et 1,7% en aolt 2025) n'ont eu
@1 i-sas qgu'un faible impact en 2025, mais seront constatées plus
s - intensivernent dés 2026.

40

" . m » Le mécanisme de double révisibilité induit des

20 4 | | 5 = s .H..

= 203 g 5 el et amortissemnents financiers a la hausse sur le budge
i . triennal.
: He | .
20 i rrissa 3026 Bu 3007 BudgetI02B i :
ke < el v e ¥ Encaissement de B5 M€ d'emprunts en 2025.

. oCharges fnanciéres  mAmortissements Ssanchers (hors mobdlsation CT detrdsa) )

» Prévision de souscription de plus de 150 M€ d'emprunts
bancaires au cours de 'année 2026.

< A fin 2025, les encours seront d'un
montant de 1 005 M€, contre 952 M€ a
fin 2024.
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ajection 2025 : + 1,1 ME [produit)

O Le delta Charges et Produits de Gestion Courante est
composé en quasi-totalité des wventes de Certificats
d'Economies d’Energies (CEE). La projection 2025, liée aux

dossiers travaillés aprés livraison de nos réhabilitations est

établie a 1,2 ME, et égal au budget construit.

_n_ Les Charges et produits exceptionnels :
# Delta entre indemnités et dépenses des sinistres
couverts par assurance : - 0,6 M€, (-0,5 M€ au B25).
Dégrévements de TF : 47,8 M€ (+3,5 ME vs le B25).

-
» Charges exceptionnelles diverses : -83 ME, qui

incluent les projets abandonnés, le reclassement des

colts de démolition NPNRU (pour 5,9ME£), quelgues :

condamnations, et les subventions accordees.

# Produits exceptionnels divers : +8,5 M€, qui incluent
la comptabilisation de la subvention ANRU (VNC pour
7,5ME), les pénalités de non-réponse des enquétes
obligatoires SLS, des frais de débours de certaines

résidences en coproprieté, et des contentieux gagnés.

o

' Budget 2026 : + 11 M€

PRODUITS : GESTION COURANTE ET

'O Le delta Charges et Produits de Gestion Courante qui reprend la

quasi-totalité des dépenses jusqu’alors classées en exceptionnel.

Y Y Y Y

Dégréevements de TFPB, pour &6 ME.
Les ventes de CEE pour 1 ME£.
Les pénalités aux enguétes 5LS et OPS pour 0,7 ME.

Les autres produits de gestion courante pour 0,6ME,

comme par exemple les frais de débours de nos résidences |
en copropriétés.

par assurance : -0,5 ME,
# Les charges et subventions regues liees aux fins de
démolitions ANRU pour + 5,5 ME,
# Les subventions accordées pour -0,8 ME,

-y

(contentieux, projets abandonnés...)

Les Charges et

modifie la compréhension des états financiers ».

roduits exce

Les redevances informatiques pour -0,2 M£. .
* Les autres charges de gestion courante pour -1,3 ME |

» Le delta entre indemnités et dépenses des sinistres couverts |

ionnels qui ne doivent concerner
que des dépenses ou recettes ayant « un impact majeur qui

mzﬁ_nﬁm ﬁn___.: LMH durant les 3 _uE.u:w_:mm années,

Rien n'est
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Autofinancement Net
+ Plus-values des
ons de
ne 2026 =
15 M€

AUTOFI NET COURANT

9.6 ME,
soit 6,3% des loyers

Loyers des lopements avant BLS ¢t lissage
Rtduction loyver salidarite 118
blesure de lissage D

Autres loyers T el

Produits déd selivibs 3 051
Produits financlers
Pertes sur charges bocatnoes récuperables
Peries sur créances irdcouvrables

Entretisn Courant
Gros Endretien -4 141
Taxe fonciline sur bes propriétés biities

15 Heen [hice 5 ing e P
Cotisations CGLLS Srempare-the-Hisage 1 400
|vente lots & bitir & hiarge netie ADOesmon . 2is
|Subwentions d'explaitation 2 B67
Charges & produits de gestion courante | 3 G
{Charges & produits exceplionnels A7
Praduction imamobisses | 1 256

AUTOFINANCEMENT NET LMH

Ll & 5 koyers

AUTOFINANCEMENT NET COURANT HLM

Autofi Mel Cowant HLM en % des

’AUTOFINANCEMENT

Bindpet WoRé | A
2025

16 564
3an
1527

-2 04
-5 e

3 303
213
13534
1165
3 &87
3340

iferrissoge

o5

I 307
1 ORF

=6 392

-

> Fm
&8
11583
1133
F A0G
¥ 100

Budget 2026

-11 &58
3 500
13176
L AET
1937
-3 B52
-3 180

=24 0B
-a 940

#oevTs BIG-AnLdF
1805 LEW
-1 83F TR
3109 190

g0 L
100 e
i3

120

PR FF

£33

=i I
-5 096

J7
1107 a9
g0l

JFA08 oo

o
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Autres produits Autres produits

11,0  (aonreees)

43

Produits financiars
i3

Autres eléments de gestion
7.2 courante ou exceptionnels
[

AUTOFINANCEMENT NET 6,5 AUTOFINANCEMENT NET 5,2

Passage de l'autofinancement net
5,2 % des loyers,

a l'autofinancement net courant
6,3% des loyers :

|
O la CAF sont dtdées toutes les _n_.m.ﬂ_m_u_mm.m o1 recetles exceptionnelloes, airsi que les amortissemants des rermbourserments des batiments administratifs,
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En kg Réel 2023

1i=1a.r.n._ m..._.__mn:__. (logements & terrains) 10 363

Reel 2UI5

Budget Voté

2025

Alterrissoge

2025

Budget 2026

9092 12 530 13 RGO
WNC sur immobfisations cedées -5 201 -1 971 =2 070 3 855
WHNC sur immobiisations remplacées ou démolies -2 4549 -3 053 -6 731 -6 940
|Detation aux amortissements des immaobilisations 53 024 <57 970 57 435 <60 108
OF des subventions wirées au résultat 6725 7388 & 410 & B35
Dotation & Beprise provision dépréciation des immabilisa 37 40 701 ooy
|Impayes dotations et reprises 448 -T2 -G8 -5E9
| Provision Gros Entretien 164 13 L1 i}
| Prowision pour risques ef charges | i A66 (1] (i}
RESULTAT NET -3 552 -6 376 -5 8904 =6 OBL <8720

Résultat négatif du fait :

DE LA CAF AU RESULTAT COMPTABLE

Vauban :

- Prix d’acquisition ; 37 848 kL

« 7 ME de loyers pergus nets de
taxes entre 2023 et 2026.

- Prix de cession SCCV ; 33 080 k€
- Reprise de provision pour
dépréciation : 1 752 k€

RESULTAT NET
2026

-9,7 M€

« D'une Capacité d'Autofinancement majorée des plus-values de cessions degradee (impact

Vauban),

« De dotations aux amortissermnents et valeurs nettes comptables des immobilisations nouvelles
ou remplacées plus importantes (traduction de 'accélération de nos investissements).
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STISSEMENTS LOCATIFS

AR AMMEE 0O fen nb de lgis) | nidnily unnn—_ﬂ:i..__..nu: fen nb DEPENSES PAR ANNEE (e Mi)
pesniiisll I ' SN Roowudipimctl T RS S REHA ST Eﬁ-ﬂuﬁw.
VEFA & A5 WEFA + AR WEFA = A | £ O EPCAN e &

2033 238 480 124 | 520 34,8 ML 511 ML i W 94,5 ML
2023 166 bl 183 | £9,0 ML 63,7 ML 12,3 W 145,00 Wi
.w.h-H.- 502 857 114 385 38,1 ML 45,9 ML 12,73 Tt 118,93 M
2025 369 1062 263 B71 1070 ME 66,2 MEC 23,4 ML 196,77 ML
20006 Tag i I8 Tag 7.2 ML _ 86,2 ML 14,49 pAL A, 3 ML
2007 435 1ea3 305 959 51,9 ME _ 16,2 N X654 W 193,48 M
2038 406 1628 604 10532 B9 ML . 71,6 ML 1,9 A 173,53 ML

* el de igph inglal leg @guivaiimi Igds & fojaial, main ae Dend Sog Sompie O eradsans an AQDrEsion
* e nb dr igls shobdieds dncfut bes logements rdbabiitds por le sevnioe Bégie (500 60 fan)

Comparshon des dépenues Meul + Biba
Bspdgrt vy Maaling

» Réalisé budgétaire 2025:

B | TOTAL INVEST*
- » 100% pour la construction neuve 2026

= ~ Bl1% pour les réhabilitations =

" - 218 ME

— o e LT e Py drr mmm e R
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» MOD "
0 16 opérations avec un OS travaux en 2026 pour 305 logements dont 344 LLS /|

68 LLI /12 commerces i
O 2 opérations seront livrees pour 42 logements, 100% de LLS

» VEFA
0 12 opérations VEFA réitérées pour 402 logements dont 323 LLS /71 LLI /8 BRS
0 14 opérations de VEFA seront livrées pour 490 logements dont 128 LLS /362 LLI

< REHABILITATIONS en 2026

O 8 opérations avec un OS Travaux pour 984 logements réhabilités

O 5 opérations livrées pour 528 logements réhabilités | hors diffus et rehab Regie)
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TISSEMENTS LOCATIFS : FOCUS
HABILITATION ET REMPL. DE COMPOSANTS

Projection 2025 : 92,1 M€

Il existe un jeu de vases communicants entre les
remplacements de composants et la rehabilitation.

Les principales opérations de réhabilitation ayant
engendre le plus de dépenses en 2025 sont :

*« La Mouchonniére a Seclin

« Chaussee Gramme a Tourcoing

* Solell Levant a Lille

« Magasins Généraux a Roubaix

Budget 2026 : 121,5 M€

Forte augmentation du budget de remplacements de

composants afin de d'assurer les remplacements urgents

pour les réseaux et les ascenseurs.

Les principales opérations de réhabilitation qui
engendreront le plus de dépenses en 2026 sont :

* La Mouchonniére a Seclin

» Concorde (Renaoir] & Lille

« Chaussée Cramme a Tourcoing
« Canhem a Roubaix

* Rue Coty Schumann a Tourceing
«  Terrair a Villeneuve d’ Asca.,
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ESTISSEMENTS DE STRUCTURE

Budges Viark | Aberrisiags Busdget . |
ekl Besl 2024 3035 2025 — Budpget 2027 | Baudget 2028 |
Logiciels 2787 2040 3010 2010 1510 1510
Instaliations technigues, materiel & cutillage 49 1] 41 o2 92 a2
Agencement B amenagements 34 135 1040 100 i 30

| Matériel de franspon 295 18D 272 175 B0D 800

| Matériel informanigue 720 600 400 500 500 | soo

| Mol lier 15 40 40 75 40 | 40

|imimobilizations corporelies divercas 10 10 5 10 10 10

INVESTISSEMENTS DE STRUCTURE _ 3957 _ 3075 _ 1EGE 2962 hﬁnﬂ u,ﬂ..._H
« Atterrissage 2025:3,9 M€ * Budget 2026: 3,0 M€

» Renforcement des acquisitions de
logiciels en lieu et place de licences
d'exploitation et concernant la data
technique du patrimoine, des outils de
gestion relation clients.

Volume des investissements de structure revenu a un
niveau stable pour les 3 prochaines années,

Poursuite des projets de developpements informatigues
autour de la data, développement de ['automatisation
des processus (RPA), mise a niveau de nos extranet et
intranet, amelioration de notre outil de gestion de la
relation client...



Envoyé en préfecture le 16/12/2025

Recu en préfecture le 16/12/2025 _.

<1 O

2 L

ID : 059-413782509-20251216-25B004-DE

ION DU FONDS DE ROULEMENT

Publié le

W VARIATION DU
FONDS DE
ROULEMENT

+19,5 M€ -32,0 M€ 12,5 M€

Trésorerie Trésorerie _
dégagée par la consommee par les
gestion courante: ostes du bilan -

onsommation de

= Recettes = CAF + Cessions fonds propres:

d'immobilisations (91 M€) » Recettes = Souscriptions d'emprunts
» Dépenses = Amortissements + Subventions + Augmentation du
financiers (71,5 M€) Capital (200,7 M€)

» Dépenses = Acquisitions
d'immobilisations (232,7 M€)]
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RERIE

» Consommation de fonds propres importante sur 2025 et 2026,
consécutive a 'ambition du projet CAP26.
» Placement de 30 M€ sur des dépdts a termes afin d'optimiser la gestion

de |la trésorerie, faisant suite aux 35 M€ places en 2023.

mH—.....-n_q...._.. MNette au 3112 [en ME)

dont Souscriptions de DAT

Trésarerie en € au logement
Trézarerie #r mois de quittanssment

Médianes nationales

2022

30,6

0.0

BaR €
20

2680 €

4,7 mois

35.0

2023

69,5

1883 &|

.4

25IRE
& mols

2024

vz

0.0

444 4 |
6.0 |

HC

A, 2025 _

5.0
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MPTE DE RESULTAT PREVISIONNEL 2026
= PRODUITS

W de cample intiule Exarcice 225, | DTVIET 206
701 -713-501 - 6031 - 6034 - 04 [MARGE SUR ACCES S30M Hﬂnﬁﬂ 44
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R g L 8 g A R T Loyars gen ngemeens non conventonnds 00 3 113 Bb 50 HEE.
136 u.u.u.u.ﬂ.n_.

o

132 57 T4rE00
16 B4 700,00
1207 000,00 3T

Ty Ladis e Bgaments cofrrentionnes
P04 - TEdd - TO4E - TO4S - TO48 - T04TE 1 Autres ioyers
ii._.__ﬁ- E.:.__u DES. .ru._.ﬁ.n ACTIVITES
s e —— e
7054 - TOBS - TOBK - TORT1 - TOBD ‘autres prestatons
o 105 . OB 1 scwaés ancenss
T _gﬁﬂié 3100 900,60 H..-Eil
W [sevenons Eﬁsﬁ_ﬁia

178 000,09 154 800,00
3137 000,00 1173 040,

11_-_111"!"-"!
i

[ .::..:::.:?_ -u ._.._. o | ma.w..__-:._h:.. Jiex n.En..E_._ =] .u.. _.i___u_._n _u.. n._.._u u.._.!._ﬂ o 265 100,00
| 14T ; _u_.a_.-.u...a dan sutnentons drestnsemest vrds iy FEEAL 88 _..._.-._..u-o_- E B2% 000,00
15 _:_Enun gl._.ﬂ H n_mﬂ._.ﬂ_l ﬂﬂ._.ﬂ:_._-._.m
Oy F T qm.?.-r : n:_i.__.....__...._._..ﬂ. q.._.n.u._.__ PouhD
I Frestuta de centons dmmebdastans nosponebes of comporeley
iutrag T4 Aylre s prodoli OF Qe Ciuranng
76 Iﬂuih._...m -.l____._lu.!nm
et Brodedi aut SFiach Sebsanti francers
i PRODUIT & EXCEFTIONMEL &
TE _ﬂaﬂugggrgﬂiu:gg :
---un._.._..un- nnu_.a.u.—.-.._ n_.. e art di 24 St
Autres 78 B MEEraEs

TOTAL PRODUITS (hors récupération de charges)
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CHARGES

& RESULTAT

PTE DE RESULTAT PREVISIONNEL 2026
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N’ e compte Intitulé nﬂi-&...li!ﬂ- _ u!.ﬂ_.u.nn

CHARGES nan ricupdrabies o= T u- i

BN -BP-R-B4E5 Eﬁubﬁugriﬁﬂﬂ nmﬂﬁtnilrlﬂlntﬂ.n%u EEER_ .ﬂn.._ﬁlu.ﬂ_
--mp- Lkl Ly _u._..uqun.—n.n _....—..__-u:. - M T e “Euuﬂ_ -
dig1 Erdrelsn & réparaions couranis i 20 118 600,00 17 273 080,00

g152 T Dieenses o¢ gros ereten T 4 540 000,00

EXS12 Thxes Tongibas Q [} u.__rm._.nn..... oo 18 000 000, 00

B2 - B5Y2 . BOY . B0 . Autres B - 82 . Addres B Aulred charges n_x_.nu._.ﬁ.ﬂ_._ " 20 088 TET.00 X2 0 10000
g5z Crarges Wbes aux opérabons de Sémolon r opol 17 a2 mte0

EST Waleurs comptabies des mmobdsalions nogrporabes et comporebag ceaded i 200 a7 mn“m. £ 00

b._.q.__.nu_m.“m . Aytres charges dé gaston Couranie i 3 244 00 ...__m : 7 .__u.u_m___._.n_n_

Gl CHARGE S FIRANCIERES 7 B4 B2A.00 I E2E
......................... _mm.._ ._....,...._.m.m..m......_.h.m.....-.-....-.-....-.-.-. n....tun....._u.:.._t__._._.. LR o e B 7 1 S 0 4 5 BT 9 6 LS LT R T LR PR B P -_.::u...mm.“_..w..mm._“_.w_ .::.mm.ﬂm.uﬂmm
. BT _u_.._-___n_n... F pessin Jddmenty Tucifs
..v.._.n;-_.m.fm._-.-t“_mum_ .E.__qu.u.
& CHARGE S EXCEPTRIMNELLES 27 DES 447,00 o,0a|
................................... L SOOI .- o o oLt bl ol ot M SN L8t | b L
; o ) Py &

m__m___.._u._m_____._._mwm."m. _..___.H__uﬂm.m“._nu_w ___mm.._m.._—hh_w“” ”.”.x_w.qm.__m_m.ﬂmw_n AmeriaTemers dad mrabiaslony oraies 4 184,00 80 220,00
mptres SH11 - 8012 - 82T bylres gmarimsemenly [ o034 14200 3 107 §70.00

= TP Preremiatns pour Gron eringien te grindes thvmons i .".”“E 000, 00 3 600 00000

EENTE E_”__ir__._.n_._...u___.. I8 AnCEs nE.__..n:rnr. ) " L d59 g 00 84T 700 50

EBEN6 - B81T - B8AS - £85 - BATE - BETY - BETS Aight el Sdprdoabiag & Brovaasd P I La0e2 04 0,00

&5 IMPOTS SUR LES SOCIETES ET ASSIMILES
TOTAL CHARGE'S NON RECUPERABLES
_.EE_.JE_...m D€ RECUPERATION DE CHARGES LOCATVES
RESULTAT DE LEXERCICE 6 061 384,00 -9 718 701,00)




